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INDLEDNING

Internationale studier viser, at faedres aktive deltagelse i de-
res barns liv har betydning for barnenes opvaekst pa flere pa-
rametre. Fx fremgar det, at barn klarer sig bedre bade sprog-
ligt og socialt, nar de har teet kontakt med deres far helt fra de
tidlige levear (MenCare 2015; Panter-Brick et al. 2014; Cabre-
ra et al. 2007). | udsatte boligomrader er der imidlertid mange
barn, der vokser op uden en deltagende far. Dette skyldes
blandt andet, at mange af familierne i disse boligomrader
kommer fra kulturer, hvor der er tradition for, at mor er den pri-
maere omsorgsperson og den, der tager sig af bgrnene, nar
de er sma, mens far i hgjere grad er en autoritetsfigur. Det kan
ogsa skyldes, at far gnsker at engagere sig mere i barnenes
liv, men har sveert ved at finde pladsen og tiden til det (Fre-
deriksen et al. 2016; MenCare 2015). En yderligere udfordring
kan veere, at feedrene i mgdet med velfeerdssamfundets insti-
tutioner ikke faler, at de bliver inddraget tilstraskkeligt (Forum
for maends sundhed 2017).

For at kleede etniske minoritetsfeedre bedre pa til at udfylde
rollen som far og for at styrke samarbejdet mellem feedre og
aktarer pa berne- og familieomradet, arrangerer Baba - fordi
far er vigtig i samarbejde med boligsociale medarbejdere lae-
ringsforlab for etniske minoritetsfeedre i udsatte boligomrader.

Dette er en evaluering af resultaterne af feedreindsatsen
Baba, som den har udfoldet sig i to forskellige boligomrader
i Kebenhavn og omegn. Baba er et udviklingsforlgb for faedre,
og formalet med indsatsen er trefoldig:

1. For det farste er det mélet at styrke feedres deltagelse i
deres barns liv. For at nd denne malsastning bestar ind-
satsen af et leeringsforlgb for de séakaldte Baba-frivillige.

2.Den anden malsaetning handler om udviklingen af farrollen
blandt andre feedre i de Baba-frivilliges netvaerk og i lokal-
omradet. Derfor er det ogsa et vigtigt element i indsatsen,
at de Baba-frivillige laver opsggende arbejde og spreder
den viden og inspiration, som de far via laeringsforlabet.

3. Et tredje formal med Baba-indsatsen er at bygge bro imellem
feedre med etnisk minoritetsbaggrund og lokale repraesentan-
ter for relevante institutioner pa barne- og familieomradet - fx
sundhedsplejen, socialforvaltningen eller barneinstitutioner.
Det handler dels om, at faedrene skal fa en bedre forstaelse for
det danske velfeerdssystem, og dels at repreesentanter for de
forskellige institutioner pa barne- og familieomradet skal aen-
dre praksis efter mgdet med de Baba-frivillige.

| evalueringen undersgger vi, om Baba-indsatsen formar at
skabe en positiv udvikling blandt de deltagende feedre, i hvil-
ket omfang de Baba-frivillige har veeret i kontakt med feedre
fra lokalomradet omkring farrollen, og om der bliver bygget
bro til velfeerdssamfundets institutioner pa bgrne- og fami-
lieomradet gennem indsatsen. Rapporten henvender sig
primeert til beslutningstagere, der skal vurdere, hvorvidt og
hvordan de vil arbejde med at implementere en Baba-indsats
blandt feedrene i et boligomrade, men rapportens anbefalin-

ger kan ogséa anvendes af boligsociale medarbejdere.




KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

KONKLUSIONER

| det felgende har vi samlet rapportens vigtigste konklusioner:

POSITIVE ENDRINGER | FARROLLEN

Feedrene, der har deltaget i Baba-indsatserne, har udviklet
sigideres farrolle. | begyndelsen af Baba-forlgbet har de Ba-
ba-frivillige feedre opstillet mal for deres egen udvikling som
far, og langt hen ad vejen handler méalene om, at de @nsker

at veere mere deltagende i deres barns liv. Gennem samtaler
med de andre deltagere, praesentationer af konkrete redska-
ber og madet med professionelle aktarer er de Baba-frivil-
lige blevet mere bevidste om, hvordan de kan na deres mal.
Samtlige Baba-frivillige har registreret, at de har udviklet sig
positivt i forhold til de mal, de selv har opstillet for deres egen
udvikling, og de kommer med eksempler pa, hvordan de kon-
kret handler anderledes i dag, end for de begyndte i forlgbet.

DE BABA-FRIVILLIGE NAR UD TIL

MANGE F/EDRE | BOLIGOMRADERNE

De Baba-frivillige i de to indsatser, vi har fulgt, har tilsammen
veeret i kontakt med mere end 600 faedre i deres netveerk og
diskuteret temaer, der vedrgrer farrollen. De Baba-frivillige
har dermed forméet at komme i kontakt med en stor grup-
pe af feedre, hvilket er grundlaget for, at der kan skabes for-
andringer hos feedre i boligomraderne. Vi kender imidlertid
ikke til dybden, temaet eller effekten af de enkelte samtaler,

og kan derfor ikke udtale os om, i hvilket omfang det har fort
til eendringer hos de bergrte feedre i netveerket. | vores kvali-
tative materiale findes der dog eksempler pa samtaler, som
tilsyneladende har rykket feedrene i netvaerket og faet dem til
at taenke og handle anderledes.

BABA NEDBRYDER FORDOMME MELLEM

FAEDRE OG PROFESSIONELLE AKTORER ...

Mgdet med feedrene i Baba-indsatsen og de professionelle
akterer har givet feedrene starre viden om de organisationer,
som aktgrerne repraesenterer, og nedbrudt de fordomme og
den mistillid, der eksisterede blandt feedrene i forhold til orga-
nisationerne. Det har fort til, at faedrene bliver en art ambas-
sadarer for socialforvaltningen, barnehaven etc. i madet med
andre feedre. Den dialogform, der benyttes i Baba-modulerne,
fremhaeves af bade feedre og professionelle som grundlaget
for at skabe en ligeveerdig dialog, der nedbryder den gensidi-
ge mistillid. Malet om at skabe sterre gensidig forstaelse gen-
nem disse mader er dermed opnaet.

... MEN SKABER IKKE FORANDRINGER

I ORGANISATIONER

Det andet mal, der handler om at skabe forandringer i orga-
nisationerne, er til gengeeld ikke blevet realiseret. | de fleste
tilfeelde har diskussionerne pa mgderne medfert, at de pro-
fessionelle aktarer er géet tilbage til deres organisation og har

delt budskabet fra Baba-madet, men der er ikke blevet fore-
taget starre aendringer af aktarernes hverdagspraksis. Det ty-
der p4, at det er en fordel, hvis de deltagende aktarer i forve-
jen har overvejet problemstillingen omkring den manglende
inddragelse af feedre. Desuden kan man diskutere, hvorvidt
det er at gabe over for stor en mundfuld, nar man sigter efter
at pavirke alle Baba-geesternes hverdagspraksis gennem et

enkelt made.




ANBEFALINGER

| det falgende praesenteres en raekke anbefalinger til saerlige
punkter, man skal veere opmaerksom pa, hvis man veelger at
implementere en Baba-indsats i boligomradet:

FACILITATORENS ROLLE

| rekrutteringen og i arbejdet med feedrene er det helt essen-
tielt at huske pa Baba-filosofiens centrale principper, som er
autonomi og selvkompetence. Husk, at det ikke er facilitato-
ren, der skal tilfare faedrene viden, men derimod faedrene sely,
der definerer deres egne visioner for udviklingen af deres
egen farrolle. Forandringen sker indefra, og det er facilitato-
rens opgave at udfordre visionerne og stille kritiske spargs-
mal til, hvordan de kan opnas. P4 den made er facilitatoren
med til at hjeelpe faedrene gennem en proces, hvor de selv
skaber forandringen.

DIALOGMO@DERNE SKAL TILPASSES MALET

Som boligsocial projektleder skal man overveje, hvilket fokus
der er det centrale for magderne med professionelle aktorer.
Der ma tages stilling til, om man gnsker at eendre praksis i or-
ganisationerne eller at skabe gensidig forstaelse mellem pro-
fessionelle akterer og feedre. Hvis gnsket primeert er at ned-
bryde fordomme og opbygge tillid og viden mellem faedrene
og repraesentanter for forskellige institutioner, er det en god
idé at invitere forskellige gaester ind til dialogmeder pa den
made, som man gar i Baba-indsatsen. Hvis man derimod on-
sker at skabe reelle forandringer i samfundsinstitutionernes
made at inddrage feedre pa i deres hverdag, anbefaler vi, at

man i stedet arbejder mere fokuseret med en enkelt organi-
sation, og at man i gvrigt udveelger en organisation, som vur-
deres at veere klar til at tage imod forandringen.

DIALOGFORMEN I DET BOLIGSOCIALE ARBEJDE
Vi anbefaler, at man overfagrer brugen af dialogformen, der
benyttes i Baba, til andre sammenhaenge i det boligsocia-

le arbejde. Se i avrigt vores lille film om dialogformen her:

Dialogformen er et godt redskab til at skabe en ligevaerdig
og konstruktiv dialog mellem beboere og professionelle ak-
tarer, da denne form har vist sig at udviske de magtstruktu-
rer, der ofte gor det sveert for parterne at mgdes. Flere af de
Baba-frivillige har afprevet metoden i andre sammenhaenge
med gode resultater, og man kan séledes forestille sig, at bo-
ligsociale medarbejdere kan bruge metoden i mgdet mellem
fx unge beboere og politiet.


https://www.youtube.com/watch?v=oHSU90o0auQ
https://www.youtube.com/watch?v=oHSU90o0auQ

FARROLLEN -HVAD SIGER FORSKNINGEN?

Det er et relativt nyt feenomen, at man fokuserer pa vigtighe-
den af feedres deltagelse i deres berns liv - bade inden for
forskningen oginden for socialt arbejde. Baba er et eksempel
pa dette nyopstaede fokus. Pa Psykologisk Institut pa Keben-
havns Universitet har forskerne i det sakaldte "Babaylab” sat
sig for at forske i tilknytningen mellem far og barn, da det net-
op papeges, at der foreligger gedigne studier af vigtigheden
af tilkknytningen mellem mor og barn, men kun meget lidt inter-
national forskning, der beskaeftiger sig med feedres rolle (Po-
litiken 20. august 2016). | denne rapport vil vi opridse nogle fa,
veesentlige pointer vedragrende feedres deltagelse og berns
udvikling. For en mere dybdegaende gennemgang henvises
til litteraturstudiet i CFBU “s rapport om feedreindsatser (Fre-
deriksen et al. 2016).

Et vigtigt budskab i Baba er, at feedrene skal veere aktive
i deres barns liv helt fra starten og veere med hele vejen op
igennem barnets opvaekst. P4 den made forsgger Baba at
imadekomme den udfordring, som papeges af adskillige re-
praesentanter for institutionerne pa barne- og familieomradet
i litteraturen, der handler om, at mange feedre forst involverer
sig i deres barns liv, nar bgrnene bliver store (Frederiksen
2016; Seidenfaden 2011; Nielsen 2013; Skytte 2007). Der
har traditionelt veeret fokus pa vigtigheden af tilknytningen
mellem mor og barn i udviklingspsykologien, men adskillige
studier viser, at forholdet mellem far og barn ligeledes er helt
essentiel for barnets udvikling (Sethna et al. 2017). Det er vel-

dokumenteret, at fraveeret af en far har vaesentlige negative
konsekvenser for et barns opveekst. | en amerikansk rapport
fremgar det, at barn, der er opvokset i en familie med en en-
gageret og keerlig far, har sterre sandsynlighed for at opna
bedre kognitive og faglige feerdigheder senere i livet end
barn, der ikke har haft en neerveerende far. Desuden har disse
barn starre sandsynlighed for at vaere emotionelt trygge og
far steerkere sociale kompetencer. Studiet peger ogsa pa, at
barnene derigennem har mindre sandsynlighed for at komme
i problemer derhjemme eller i boligomradet (Rosenberg et al.
2006). Babas fokus pa vigtigheden af en tilstedeveerende og
deltagende far er dermed forskningsmaessigt underbygget.

Det er et mal for Baba, at feedrene skal veere mere deltagen-
deideres barns liv ved at veere mere aktive, neerveerende og
anerkendende. Méalet stemmer overens med forskningen om-
kring forskellige typer af opdragelsesstrategier'. Forskning fra
Danmark og udlandet peger pé, at en opdragelsesstil, der ba-
serer sig pa en folelsesmeessig neerhed og gensidig respekt
som grundlag for autoriteten i foreeldrerollen bidrager til, at
barn udvikler sig til velsocialiserede og selvstaendige indivi-
der. Kombinationen af faste regler i hjemmet, et lavt konfliktni-
veau og neerveerende foreeldre, som har stor forstaelse for og
indsigt i deres barns liv og hverdag, betegnes som en autori-
tativ opdragelsesstrategi. Flere studier peger pa, at barn, der
vokser op i familier, der praktiserer denne opdragelsesstrate-
gi, har mindre risikovillig adfaerd end bgrn og unge, der vokser

op i familier, hvor foreeldrene enten ikke saetter klare graen-
ser eller mangler indsigt og indlevelse i deres barns hverdag
(Baumrind 1966; Ottosen et al. 2014a). Ifalge flere studier kan
opdragelsesstrategien séledes have betydning for berns og
unges sundhed, inklusion i skole- og uddannelsessystemet
samt sandsynlighed for risikoadfaerd (Dahl 2012; Dahl 2014;
Baumrind 1966; Ottosen et al. 2014a).

1 Den amerikanske psykolog Diana Baumrind udviklede i 1966 tre forskel-
lige opdragelsesstrategier, hvoraf den ene kaldes ‘autoritativ opdragelse’.
Baumrinds forskning har siden dannet grundlag for mange empiriske studier
af opdragelsesstrategier og berns udvikling - blandt andet Dahl 2012 og Dahl
2014 og Ottosen 2014a.




HVAD ER BABA?

Baba er enindsats, der har til formal at stette feedres deltagel-
se i deres barns liv. Malgruppen for indsatsen er faedre med
etnisk minoritetsbaggrund. Indsatsen er finansieret af Styrel-
sen for International Rekruttering og Integration, som en ind-
sats under deres strategi "Civilsamfundet bygger bro” under
Udleendinge- og Integrationsministeriet. Projektet forlgber fra
maj 2014-2017.

Der har pr. 15. september 2017 veeret gennemfert fire Ba-

ba-forlgb, og der er fire nye under opstart. Se bilag 3 for en
uddybning af dette.

FIGUR 1: LAERINGSFORL@B FOR BABA-FRIVILLIGE

BABAS FORMAL OG OPBYGNING
Formalet om at styrke faedres deltagelse i deres barns liv kan
opdelesitre spor:

1. De feedre, som deltager i et Baba-forlgb (de sakaldte
'‘Baba-frivillige’), udvikler sig i deres farrolle og bliver mere
deltagende i deres barns liv

2. De Baba-frivillige deler deres motivation og viden blandt
feedre i deres eget netveerk

3. De Baba-frivillige bygger bro til velfeerdssamfundets insti-
tutioner pa barne- og familieomradet.

Figuren nedenfor viser, at et Baba-forlab bestar af en op-
startsweekend og otte moduler. Hvert modul har fokus pa
barnien specifik aldersgruppe.

Hvert enkelt modul er opbygget omkring en fast dagsorden,
som kun varierer i forhold til, hvilken aldersgruppe der er i fo-
kus. Det opsagende arbejde introduceres forst pa de sidste
fire moduler. | boksen nedenfor fremgar det, hvilken dagsor-

den der ligger til grund for hvert enkelt modul.




DAGSORDEN FOR ET BABA-MODUL

Hvert modul starter med en opsamling pa de Baba-frivilliges
handlingsplaner. | begyndelsen af forlgbet opstiller feedrene
en raekke konkrete fokusomrader for, hvordan de vil handle
anderledes i deres farrolle. Det kan fx veere et gnske om at
veere mere neerveerende i samvaeret med deres barn. Fokus-
omraderne konkretiseres pa hvert enkelt modul i egentlige
handlingsplaner, som feedrene skal ga hjem og arbejde pé fra
gang til gang. Det kan fx veere at spille fem minutters bordten-
nis med barnene, nar man henter demiskolen. Pa hvert modul
forteeller de Baba-frivillige om fremdriften p& handlingspla-
nerne og far sparring fra de gvrige deltagere.

Neeste punkt pd dagsordenen er besgget fra en sakaldt
'‘Baba-gaest’, som er en repraesentant for institutionerne pa
barne- og familieomradet. Det kan veere en lokal sundheds-
plejerske, en fodboldtraener, en leder af den lokale bgrnehave
etc?. Baba-gaesten repreesenterer dels en institution, dels en
aldersgruppe. Pa madet diskuterer man berns behov i den
aldersgruppe, geesten arbejder med, og herefter dilemmaer i
madet mellem feedre og deninstitution, som Baba-geestenre-
preesenterer. Det er de Baba-frivillige, der starter med at pree-
sentere deres viden og de udfordringer, de oplever. Gaesten
er med for at kvalificere deres viden og deltage i diskussionen.
Hensigten er, at madet skal munde ud i en handleplan med
konkrete punkter, som begge parter skal arbejde videre med.

Et fast punkt pa dagsordenen er ligeledes 'Babas refleksions-
rum'’. Det er feedrenes eget rum, hvor dilemmaer, udfordringer
og erfaringer i farrollen diskuteres. Her er der plads til at inspi-
rere hinanden og give sparring pa de udfordringer, der kom-
mer i spil.

Som det sidste punkt pa dagsordenen arbejder feedrene med
at videreudvikle deres handlingsplaner. Pa de farste fire mo-
duler handler det om, hvilke konkrete handlinger feedrene vil
foretage sig i forhold til deres egen farrolle, men péa de sidste
fire moduler laver de ligeledes handlingsplaner for, hvordan
de vil lave det opsagende arbejde. Her bliver de praesenteret
for konkrete teknikker til at foretage sveere samtaler i netveer-
ket, og de bliver treenet i at lave opsagende arbejde. P4 den
made bliver ringen sluttet, ved at hvert modul starter med en
opsamling pa handlingsplanerne, og slutter med, at de Ba-
ba-frivillige udformer nye handlingsplaner.

FILOSOFIEN BAG BABA

Filosofien, som Baba bygger pa, kaldes 'Ledelse af identitet i
forandring’. Nogle af de veesentligste pointer fra filosofien er,
at feedrene selv definerer, hvordan de vil udvikle sig til at blive
mere deltagende i deres barns liv. Derfor kommer facilitator
ikke med svaret pa, hvordan man er en god far, men leegger
derimod op til, at feedrene selv definerer deres visioner og
handleplaner. En anden central del af filosofien bag Baba er,
at forandring altid starter indefra, og at den tager tid. Derfor
er forlabet opbygget saledes, at faedrene forst skal maerke
forandringen hos dem selyv, far de kan ga ud og inspirere og
motivere andre.

Lees mere om Babas metoder, filosofi og opbygning pa
www.baba.dk

2 | fremtidige Baba-forlgb vil der veere fokus pa at inddrage projektledere i de
respektive helhedsplaner som Baba-geest i et modul.



http://baba.dk

HVEM ER DELTAGERNE?

Deltagerneide toforlagb, vievaluerer, er en meget blandet grup-
pe. De har det til feelles, at langt sterstedelen af feedrene har an-
den etnisk baggrund end dansk. De fleste af feedrene er fadt
uden for Danmark, men deres dansksproglige kundskaber er
meget varierende. Langt starstedelen af de Baba-frivillige er i
arbejde, men der er dog ogsa enkelte faedre pa fortidspension.
Faedrene har meget forskellige uddannelser. Det er med andre
ord en skare med meget blandet sociogkonomisk baggrund.
Deres feellestreek er de etniske minoritetsredder og deres rolle
somfar.

Det generelle billede er dog, at de feedre, som har valgt at del-
tage i Baba, er feedre, der i forvejen var forholdsvis bevidste om
deres farrolle. Som en af feedrene siger: "Dem, der melder sig
ind i strikkeklub, interesserer sig ogsa for at strikke.” Man kunne
dermed papege, at man havde rekrutteret en malgruppe, som
ikke havde det store behov for en indsats. Der er dog mindst to
grunde til, at den rekrutterede malgruppe er relevant at satse
paiindsatsen.

1. Selvom malgruppen er reflekteret omkring deres farrolle,
var de ikke ngdvendigvis feedre, der reelt var meget delta-
gende i deres berns liv forud for Baba-forlgbet. Malgrup-
pen har séledes stadig haft brug for et skub for at omsaet-
te bevidstheden omkring farrollen til konkret deltagelse.

2.En central del af Baba er desuden det udgaende arbejde.
Det kreever et mentalt overskud at ga ud og radgive andre
om foreeldreskab, og derfor er det ngdvendigt, at de Ba-
ba-frivillige besidder en vis portion personlige ressourcer,

for at de kan sprede deres viden og engagement i netvaerket.




SADANHARVIGJORT

Evalueringen er foretaget pa baggrund af Baba-forlgbene pa
Narrebro og i Heje Taastrup. Undersggelsen er baseret pa
kvalitative interviews, registreringer, et spargeskema og feed-
renes egne vurderinger af deres udvikling i forhold til egne
visioner.

UNDERSQGELSENS FOKUS

Vievaluerer dette koncept for feedreindsatser med henblik pa
atundersgge, hvilke resultater man kan skabe med indsatsen.
Et Baba-forlgb forventes at fare til en langsigtet malsastning
om, at bernilokalomradet trives bedre som et resultat af feed-
res deltagelse i bernenes liv. Forskningen har allerede doku-
menteret, at neervaerende og anerkendende faedre fremmer
berns og unges trivsel (jf. fx Ottosen et al. 2014a). Vi vil derfor
ikke efterpreve antagelsen empirisk i undersggelsen. | denne
evaluering undersgger vi:

1. Om de Baba-frivillige har udviklet sig i deres egen farrol-
le. Det undersgger vi ved at kigge pa, hvilke fokusomra-
der de har opstillet for deres egen udvikling, og sammen-
holde fokusomraderne med forskningen pa omradet.

2.1 hvilkket omfang de Baba-frivillige har veeret i kon-
takt med feedre fra lokalomradet omkring farrollen®

3.0m mgderne mellem de Baba-frivillige og repreesentanter
for velfeerdsinstitutionerne pa berne- og familieomradet
formar at bygge bro mellem parterne. Viundersgger:

« Omde Baba-frivillige har faet sterre forstaelse for
systemet og vice versa

« Omder er blevet iveerksat initiativer i samarbejde med
professionelle aktarer, som kan bidrage til at skabe
gode samarbejdsrelationer mellem minoritetsfeedre
og lokale professionelle

EVALUERINGSSPORGSMAL 1: EGEN FARROLLE

- VISIONSBAROMETRE OG INTERVIEWS

For at fa indblik i, hvilken udvikling de Baba-frivillige har gen-
nemgaet i forhold til deres egen farrolle, har vi analyseret de
sakaldte 'visionsbarometre’ og foretaget kvalitative intervie-
ws. Alle Baba-frivillige udfylder tre gange i lgbet af leeringsfor-
labet visionsbarometre. Dette viser de Baba-frivilliges egen
vurdering af, hvordan det gar med at leve op til de méalseetnin-
ger, som de selv har sat sig i forhold til samveeret med deres
familie. | analysen har vi grupperet fokusomraderne i fem
overordnede temaer.

Herudover har vi foretaget kvalitative interviews med seks
Baba-frivillige fra Nerrebro og to Baba-frivillige fra Hoje Ta-
astrup. Derigennem har vi faet en dybere forstaelse for, hvad
der ligger bag besvarelserne af visionsbarometrene, og vi
har haft mulighed for at vurdere kvaliteten af de forandringer,
feedrene har angivet.
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EVALUERINGSSPORGSMAL 2: KONTAKTEN TIL NET-
VERKET - FORSQG MED EN APP

Analysen af de Baba-frivilliges udgaende arbejde beror pare-
gistreringer og kvalitative interviews. Det var hensigten, at de
Baba-frivillige skulle registrere deres samtaler med personer
i det personlige netvaerk i et digitalt spargeskema, som de har
installeret som et app-ikon pa deres telefon. CFBU har udvik-
let det meget kortfattede spargeskema som et middel til at
fa indblik i temaet for samtalen, betydningen af hver samtale
samt enidé om, hvorvidt der er tale om en enkelt eller gentag-
ne samtaler med samme fars. Pa trods af en grundig indfering
til spargeskemaet er det ikke blevet udfyldt pa systematisk
vis. Derfor har det veeret ngdvendigt at bede de Baba-frivillige
lave retrospektive opteellinger af, hvor mange feedre de hver
iseer har snakket med fra gang til gang. Dette har reduceret
analysen af det udgéende arbejde betydeligt, da vi dermed
ikke har mulighed for at udtale os om karakteren og betyd-
ningen af samtalerne.

De kvalitative interviews med de otte Baba-frivillige giver dog
en vis forstaelse for, hvad enkelte samtaler har handlet om og
fort med sig.



EVALUERINGSSPORGSMAL 3: DE PROFESSION-
ELLE AKTORER - SURVEY OG INTERVIEWS

For at fa indblik i, hvilkken betydning medet mellem de Ba-
ba-frivillige og de professionelle aktgrer har haft, har vi bedt
samtlige professionelle aktarer, der har deltaget i et modul
om at udfylde et spergeskema om deres deltagelse. Vi har i
alt besvarelser fra ni professionelle geester®. Vi har desuden
gennemfort kvalitative interviews med seks professionelle
aktarer, som har deltaget i et Baba-modul, med henblik pa at
fa en bedre forstaelse af at deltage i forlebet og deres erfarin-
ger med at implementere nogle af de ideer og initiativer, som
bliver planlagt pa m@degangen’.

3 | det oprindelige evalueringsdesign var det hensigten at undersege, hvor-
vidt de Baba-frivillige har forméaet at saette farrollen pa dagsordenen i boligom-
radet. Der har imidlertid vaeret problemer med denne del af dataindsamlingen,
som handler om, at de Baba-frivaillige ikke i tilstraekkelig grad har udfyldt det
elektroniske spargeskema, som CFBU har udviklet til formalet. Derfor har det
ikke veeret muligt at besvare dette spergsmal, hvorfor vi har eendret evalue-
ringsspargsmalet til det nuveerende

4 Visionsbarometrene indgar som en del af Baba-forlgbet som et arbejdsred-
skab i feedrenes egen udvikling og opfattes derfor ikke af feedrene selv som

en evaluering af deres praestationer. Dette nedseetter risikoen for, at faedrene
svarer overdrevet positivt, fordi de foler, at de bliver vurderet.

5 Spergeskemaet er blevet testet af Baba-frivillige, og alle Baba-frivillige har
faet en grundig indfering i, hvordan det udfyldes, der er blevet afsat tid pa nog-
le af modulerne til at udfylde skemaet, og de Baba-frivillige er jeevnligt blevet
mindet om vigtigheden af at registrere deres kontakter i skemaet.

6 Tre ud af de ni besvarelser stammer fra en Baba-indsats foretaget i
Bronshgj, som vi ellers ikke har fulgt i naervaerende evaluering. Mekanismerne
imadet mellem de professionelle akterer og de Baba-frivillige formodes at
veere de samme pa tveers af omraderne. Derfor har viinkluderet besvarelserne
fra Branshgj for at fa et mere nuanceret blik pa de professionelle akterers
udbytte og vurdering af madet.

7 Ud af de seks interviewpersoner er to fra Nerrebro og fire fra Hoje Taastrup.
Interviewpersonerne udgeres af to sundhedsplejersker, tre ledere af dagin-
stitutioner (bade vuggestuer og barnehaver) og en formand for den lokale
fodboldklub.
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UDVIKLING | EGEN FARROLLE

Et af hovedelementerne i Baba er, at de Baba-frivillige skal ar-
bejde med deres egen udvikling som far. | dette kapitel kastes
der lys over, hvilken udvikling de Baba-frivillige pa Narrebro
og i Haje Taastrup har gennemgéet i deres farrolle.

Det er CFBU's vurdering, at kombinationen af refleksionsrum
0g konkrete individuelle méalsaetninger, som den enkelte far
selv har formuleret, er et godt udgangspunkt for at skabe po-
sitive forandringer i feedrenes hverdag. De Baba-frivillige er
alle enige om, at den feelles snak om erfaringer med farrollen,
som er en del af hver mgdegang, er et vigtigt forum, hvor de
kan tale om de udfordringer, som de oplever i opdragelsen af
deres barn. De feelles snakke bliver et rum, hvor faedrene kan
stoppe op og taenke over deres farrolle og opdragelse.

De Baba-frivillige har alle udvalgt konkrete fokuspunker, de vil
arbejde p4, for at forbedre sig selv i rollen som far. Samtlige
feedre angiver at have udviklet sig pa nogle af de udvalgte fo-
kusomrader, og de kan komme med eksempler pa, hvordan
deres planer om at handle anderledes har udmentet sig i
praksis.

FAEDRENES FOKUSOMRADER

| det falgende vil vi med udgangspunkt i konkrete eksempler
fra faedrenes hverdag og deres egen vurdering af deres pro-
gression pa de enkelte fokusomrader se pa, hvilken udvikling
der er sket i de Baba-frivilliges egen farrolle og i deres eget
familieliv. Feedrenes fokusomrader falder under fem ho-
vedoverskrifter:

- Anerkendende kommunikation
» Mentalt neerveer i hverdagen

« Kvalitetstid og feelles oplevelser
« Talmodighed

Forholdet til barnets mor

Figur 2 pa neaeste side illustrerer, hvilke fokusomrader faed-
rene har valgt at arbejde med pa baggrund af konkrete pro-
blemstillinger i deres eget liv. Det er séledes forskelligt, hvad
den enkelte far arbejder med, men ogsa hvor mange forskelli-
ge fokuspunkter de har®. Figuren viser yderligere, i hvilket om-
fang feedrene selv vurderer, at der er sket en positiv udvikling.
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Af figuren fremgar det, at feedrene i de fleste tilfeelde mener,
at de har udviklet sig i deres farrolle ud fra deres forskellige
fokusomrader. En anden detalje at tage med fra figuren er, at
det mest populaere fokusomrade for feedrene har veeret at ar-
bejde med 'mentalt neervaer’. Saledes har 10 ud af 15 feedre
arbejdet med dette fokusomrade, mens et sted mellem fire og
fem feedre har arbejdet med de andre fokusomrader.

Aydin



FIGUR 2: DE BABA-FRIVILLIGES
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MENTALT NZAERVZER OG

ANERKENDENDE KOMMUNIKATION

Mange af faedrene har ‘'mentalt naervaer’ som et fokusomrade. Det handler om at veere men-
talt til stede og ikke veere veek i sine egne tanker, planleegning og bekymringer. Interviewene
med feedrene viser, at det er et omrade, hvor feedrenes nye fokus i hgj grad har udmeantet sig i
handling. @nsket om at vaere mere naerveerende kommer seerligt til udtryk i forhold til brug af
fx mobiltelefoner og iPads. Mange af feedrene har séledes som et konkret fokusomrade, at de
ikke skal veere optagede af deres mobiltelefoner, nar de er sammen med deres barn. Feedre-
nes fokus pa at veere mere naervaerende og deres opmaerksomhed péa brugen af telefoner og
skeerme falder godtitrad med de anbefalinger, som forskere pa omradet opstiller. Det sociale,
fysiske neerveer i familien er vigtigt, da det tilbyder barn en overskuelig platform til at leere om
empati og sociale spilleregler. Det er her, bern leerer at afleese kropssprog og ansigtsmimik
- alt sammen noget, som gér tabt, hvis hele familien sidder opslugt i hver sin tablet (Psykiatri-
fonden 2015).

Feedrenes fokus péa at veere mere neervaerende handler ogsa om at vaere mere fokuseret i
samveeret med deres barn, som citatet i boksen "mentalt neerveer” pa naeste side illustrerer.

Etandet tema, som gar igen hos flere af de Baba-frivillige, er, at de vil praktisere en mere aner-
kendende kommunikation med deres bern. Grundlaeggende handler anerkendende kommu-
nikation om at seette sig i barnets sted og prove at forsta dets bevaeggrunde og at lade sine
reaktioner over for barnet styre af denne forstaelse og indsigt. Dette kommer blandt andet til
udtryk ved, at feedrene saetter sig malseetninger om at skeelde mindre ud, meni stedet prove at
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forsta baggrunden for bgrnenes handlinger. De er blevet be-
vidste om, at de ikke blot vil vaere "en far der bestemmer”, men
veere mere lydhgre over for barnene.

Malsaetningen om at kommunikere mere anerkendende og
veere mere naervaerende og til stede er teet i trad med den
autoritative opdragelsestilgang, der - som vi beskrev tidlige-
re — heenger taet sammen med en starre trivsel hos bgrn og
unge og en lav risikoadfaerd (Dahl 2012; Dahl 2014; Baumrind
1966; Ottosen et al. 2014a).

KVALITETSTID OG TALMODIGHED

Et fokusomrade, som flere af feedrene arbejder med, er at fin-
de plads til og prioritere kvalitetstid med deres barn. Intervie-
wene med feedrene viser, at de pa mange forskellige mader
er begyndt at tilbringe mere tid sammen med deres barn el-
ler at arrangere forskellige aktiviteter sammen med bgrnene
eller familien. En far fortaeller, at han for godt kunne finde pa
at lave aktiviteter med bernene i weekenden, men at det al-
tid var impulsivt og altid lige, hvad der passede ham, og nar
det passede ham. Nu planleegger han weekendens aktiviteter
sammen med bgrnene. Det betyder, at barnene har indflydel-
se pa aktiviteterne og gar og glaeder sig til de ting, de plan-
leegger. Andre feedre forteeller, at de er begyndt at prioritere
én-til-én-tid med deres barn, og at de forseger at finde sma
huller i hverdagen, hvor der er tid til lidt opmeaerksomhed og
lidt leg midt i al traviheden. Fx fem minutters bordtennis, nar
man henter i fritidshjemmet eller at stoppe pa enlegeplads pa
vej hen for at handle.
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Fire feedre vil desuden arbejde pa at blive mere tadlmodige
over for deres barn. Det haenger teet sammen med maden at
kommunikere pa, og ensket om at vaere mere lydher. Men tal-
modighed handler ogsa om, hvilke opdragelsesmetoder man
benytter sig af. Flere feedre forteeller om, at de ikke leengere
farer op og skeelder ud, men i stedet tager sig tid til at fa over-
blik over situationen. En far forteeller, at han er blevet bevidst
om, at det ikke hjeelper at skeelde ud, og at man er ngdt til at
veere talmodig, nar man har barn.

FORHOLDET TIL MOR

Det sidste overordnede fokusomréde handler om, at feedrene
onsker at have stgrre opmaeerksomhed pa deres barns mor.
Flere feedre forteeller, at de er blevet bedre til at kommunikere
med hende. Det drejer sig dels om en fraskilt far, som gnsker at
kommunikere bedre med sin ekskone omkring barnet, og om
andre feedre, der generelt vil fokusere pa esegteskabet for der-
igennem at sikre hele familiens trivsel.

Forskningen viser, at foraeldres konfliktniveau kan have meget
store omkostninger for berns trivsel og udvikling. | et ameri-
kansk studie sammenlignes trivslen blandt barn i skilsmisse-
familier med trivslen blandt barn, der vokser op i familier med
mange konflikter over laengere tid. Studiet viser, at et hgjt kon-
fliktniveau mellem foreeldrene kan vaere langt mere skadeligt
for bernenes selvveerd og generelle udvikling end en venska-
belig skilsmisse. Foreeldrenes skeaenderier udger en veesentlig
kilde til stress hos barn, hvilket ogsa kan males pa helt fysiolo-
giske parametre (Sarrazin et al. 2007). Det amerikanske studie
kan aktualiseres med en ny dansk undersggelse foretaget af
Barns Vilkér, som handler om berns trivsel i forbindelse med



foreeldrenes skilsmisse. Undersggelsen viser, at 12 % af barn til
fraskilte foreeldre oplever, at foreeldrene taler grimt om hinan-
den. Foraeldrenes omgangstone efter en skilsmisse har konse-
kvenser for barnet, og nar barnet oplever at komme i klemme
mellem foreeldrene, medferer det en folelse af ensomhed og
lavt selvveerd hos barnet (Barns Vilkar 2015). De Baba-frivilli-
ges fokus pé forholdet til barnenes mor stemmer dermed helt
overens med forskningen pa omradet, og i det omfang, de for-
mar at udvikle forholdet positivt, sastter de samtidig bernenes
trivsel i fokus.

Feedrenes deltagelse i Baba-forlgbet har ikke blot fart til enkelt-
stédende forandringer i de deltagende feedres mader at agere
pa, men faedrene er ligeledes blevet modnet gennem forlgbet.
Ved at tale om udfordringerne ved at veere far og ved at hare om
de andres erfaringer er de blevet treenet i at tale om farrollen og
faderskabet. P4 den made har samtalerne i gruppen ikke blot
fart til forandring hos feedrene selv, men ligeledes kleedt dem
patil at lave udgaende arbejde blandt feedre i deres netvaerk.

8 Feedrene har selv formuleret mere specifikke og konkrete fokusomrader,
men vi har valgt at gruppere dem i de fem overordnede temaer for overskue-
lighedens skyld. Alle feedrenes fokusomrader er séledes grupperet under en af
de fem overskrifter. Se bilag 2 for en gennemgang af konkrete fokusomrader.
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FEDRENES UDGAENDE ARBEJDE

Baba-indsatsen adskiller sig fra andre familiekurser blandt
andet pa grund af det store fokus pé at sprede budskabet om
vigtigheden af at vaere en deltagende far i de Baba-frivilliges
netveerk i boligomradet. | takt med at de lykkes med at skabe
forandringer i deres egen farrolle, arbejder Baba-feedrene sa-
ledes for at sprede dette budskab til andre feedre. Samtidig
gar de i dialog med lokale aktarer pa berne- og familieomra-
det som fx lokale sundhedsplejersker, medarbejdere i social-
forvaltningen eller skoleledere.

Det er veerd at bemeerke, at de Baba-frivillige er frivillige faed-
re og ikke fagpersoner, der kan igangseette terapiforlab og
statte tungt belastede familier til at blive velfungerende. For-
malet er snarere at pavirke andre faedre til at reflektere mere
over foraeldreskab, saledes at farrollen pa lang sigt bliver et
tema, faedre teenker pa og taler om.

Undersagelsen viser, at alle Baba-feedrene har haft kontakt
med andre feedre i deres netveerk og diskuteret temaer som
barneopdragelse, kommunikation i familien, barns behov m.v.
Mange har ogsé veeret i kontakt med professionelle aktarer i
boligomradet. | dette kapitel undersgger vi ved hjeelp af regi-
streringer og kvalitative interviews omfanget og karakteren af
denne kontakt.

BABA-FRIVILLIGE HAR

TALT MED 606 FZEDRE

Netveerkskortene pa de felgende sider viser, hvilken kontakt
de Baba-frivillige har haft med feedre og professionelle ak-
terer i henholdsvis Haje Taastrup og pa Narrebro. Af kortene
fremgar det, at de Baba-frivillige pa tveers af de to indsatser i
alt har veeret i kontakt med 606 feedre og i alt 66 professionel-
le aktgrer med virke i boligomraderne. Vi har imidlertid ikke et
tilstreekkeligt grundlag til at vurdere, hvilke forandringer disse
kontakter rent faktisk har medfert®. Vi kan saledes ikke udtale
os om, hvilket udbytte der har veeret af de enkelte kontakter,
eller hvilke temaer der er blevet bergrt. Evalueringen peger
dog p4a, at man med Baba-indsatser kan na ud til et relativt
stort antal feedre, hvilket er en forudsaetning for, at forandrin-
ger kan finde sted.

Ser vinaermere pa netveerkskortet fra Hoje Taastrup, fremgar
det, at de Baba-frivillige pa dette hold i alt har veeret i kontakt
med 322 feedre. Nogle af de gule prikker grupperer sig i teette
grupper, hvilket er et udtryk for, at en Baba-frivillig har holdt
et opleeg for en gruppe af feedre™. Et eksempel pa sadan et
opleeg er en Baba-frivillig, der er blevet inviteret til at holde op-
leeg pa et foraeldremade i den lokale barnehave, efter at have
medt bernehavelederen pa et af Baba-modulerne. | Haje Ta-
astrup er 139 af de i alt 322 faedre sdledes naet gennem et
oplaeg, mens 183 feedre er ndet gennem en én-til-én-samtale.
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Derudover har de Baba-frivillige fra Hgje Taastrup i alt veeret
i kontakt med 60 repreesentanter for professionelle aktarer
med virke i boligomradet, udover de professionelle aktarer, de
har madt til de enkelte Baba-mader. 40 af disse er naet gen-
nem to forskellige opleeg, mens de resterende 20 har veeret
én-til-én-samtaler.

De Baba-frivillige pa Nerrebro har i alt vaeret i kontakt med
284 feedre og seks professionelle akterer, udover de profes-
sionelle aktarer, de har madt til de enkelte Baba-mader™. Af
kortet fra Narrebro er det ikke muligt at skelne mellem opleeg
og én-til-én-samtaler.

Kortene viser, at det varierer betragteligt, i hvilket omfang de
Baba-frivillige er i kontakt med andre faedre og professionelle
akterer. Saledes er der Baba-frivillige, der har veeret i kontakt
med mere end 100 feedre og professionelle akterer, mens det
for andre frivillige foregér i langt mindre skala. Vihar som sagt
ikke indsigt i, hvilken relation de Baba-frivillige har til hver en-
kelt kontakt, men fra de kvalitative interviews ved vi, at kon-
takterne bade bestar af teette relationer i de Baba-frivilliges
netveerk og mere perifere bekendtskaber. Det sidste gor sig
seerligt geeldende for de Baba-frivillige, der har naet et stort
antal feedre, eller som har holdt opleeg for faedre, de ikke ken-
der pa forhand.



FIGUR 3: NETV/ERKSKORT OVER UDGAENDE ARBEJDE | HOJE TAASTRUP

@ Baba-frivillige
. Fzedre i netveerket
. Professionelle aktorer

— Kontakter
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FIGUR 4: NETVAERKSKORT OVER UDGAENDE ARBEJDE PA NGRREBRO
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HAR SAMTALERNE SKABT
FORANDRINGER | BOLIGOMRADERNE?
Grundet problemer med indsamlingen af data, er der en mas-
se information om de enkelte samtaler og opleeg, som vi ikke
kender. Vi ved derfor ikke, hvad der har veeret temaerne for
de enkelte samtaler eller oplaeg, om der er tale om enkeltsta-
ende eller gentagne samtaleforlgb mellem en Baba-frivillig
og en far, eller hvilken betydning samtalen har haft for den
pageeldende far. Vi kan derfor ikke udtale os om udbyttet af
de enkelte samtaler, men blot konstatere at det ofte er en lang
proces at eendre pa folks adfeerdsmanstre.

At forarsage reelle forandringer i et andet menneskes liv og
holdninger gennem enkelte samtaler er et meget ambitigst
mal. Ambitionen for indsatsen er derfor snarere at inspirere
andre faedre til at teenke over deres farrolle pa en ny made.
| hvilket omfang det er lykkedes for de Baba-frivillige, kan vi
desveerre ikke svare pa. De kvalitative interviews tyder dog
pa, at det kan lykkes for de Baba-frivillige at inspirere andre
feedre.

TEMAERFORSAMTALERNE INETVARKET

| vores interviews med de Baba-frivillige fremgar det, at de i
deres samtaler med andre feedre har talt om flere forskellige
temaer, der alle omhandler udfordringer i familielivet. Temaer-
ne for samtalerne spaender vidt, men har det til feelles, at de
tager udgangspunkt i refleksioner, som de Baba-frivillige har
gjort sigileeringsforlagbet omkring deres egen farrolle. De vig-
tigste temaer er:

« Neerveer og samveer
« Skilsmisse og barns trivsel
- Borneopdragelse

N/ERVZAER OG SAMVER

Ettema, som de Baba-frivillige har talt med feedre i netveerket
om, er vigtigheden af at tage sig tid til sine barn og at priori-
tere samveer og naerveer med barnene. Dette er et af de om-
rader, hvor de Baba-frivillige selv har faet en ny forstaelse og
har fundet stor inspiration til nye mader at veere sammen med
deres bgrn pa gennem Baba-forlabet. Derfor er det ogsa na-
turligt, at det er et af de emner, som de fortaeller om til feedre i
deres netvaerk.

SKILSMISSE OG BORNS TRIVSEL

Et andet tema for samtalerne har veeret barns trivsel i forbin-
delse med en forestaende, gennemlevet eller aktuel skilsmis-
se. Flere af de Baba-frivillige forteeller om samtaler, hvor de
har radet andre feedre til at se tingene fra barnenes perspek-
tiv og gare det, der er bedst for bagrnene. | nogle tilfeelde har
det et lykkeligt udfald, hvor skilsmissen ligefrem afveerges. |
de fleste tilfaelde kan en skilsmisse ikke undgas, eller den er
allerede en realitet, og barnene lider under foreeldrenes kon-
flikter. | disse tilfeelde handler det om at f& foreeldrene til at se,
hvilke konsekvenser deres handlinger har for bernene.

BORNEOPDRAGELSE

Et tredje tema, som har veeret genstand for samtalerne med
feedre i netveerket, er barneopdragelse. Det kan veere falsomt
og personligt at blande sig i andres familieliv, og det er en gen-
nemgéende vurdering fra de involverede feedre, at der skal
veere en teet relation, for man blander sig i, hvordan folk opdra-
ger deres barn eller kommunikerer med konen. Selv nar relatio-
nen er taet, kan det veere gmtaleligt at snakke om udfordringer
i familielivet.
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For at tage hul pa den svaere samtale har det vist sig at veere
givtigt at bruge sine egne erfaringer og egne problemer som
indgang. Feedrene oplever dels, at samtalen bliver mere eegte,
nar man selv kan bidrage med sine egne erfaringer, og dels at
feedrene i netveerket dbner op og er mere villige til at forteelle,
hvis den Baba-frivillige leegger ud.

| historien "Den bedste samtale” pa naeste side er det tydeligt,
at de Baba-frivilliges refleksioner over deres egen rolle som
far ikke blot er til gavn for deres egen familie, men ogsa kan
bruges til at inspirere andre og seette tanker i gang hos feedre
i netveerket. Det er blandt andet her, at Baba adskiller sig fra et
familiekursus. Med samtaler som den ovenstaende formar de
Baba-frivillige at saette farrollen pa dagsordenen i netveerket,
idet de giver anledning til, at feedre i netveerket reflekterer over
deres egenrolle som far.

9 Dette skyldes problemer med indsamling af data (se "Sadan har vi gjort” for
uddybning af problemer med dataindsamling). Data fra vores kvalitative ma-
teriale viser dog eksempler pa, hvilke temaer der blandt andet er diskuteret i
samtalerne mellem de Baba-frivillige og faedre fra boligomraderne.

10 Som neaevnt tidligere oplevede vi en del problemer i indsamlingen af data.
Det har blandt andet betydet, at detaljeringsgraden i dataet fra indsatsen i Heje
Taastrup er en smule starre, end det er tilfeeldet fra indsatsen pa Narrebro. Det
betyder, at viiHgje Taastrup er i stand til at skelne mellem, om kontakten mellem
den Baba-frivillige og den anden part er foregaet i en én-til-én-samtale, eller om
der har veeret tale om, at den Baba-frivillige har veeret ude og holde et opleeg.

11 Det lave antal kontakter med professionelle akterer pa Nerrebro i forhold til
i Hoje Taastrup er formentlig et udtryk for de tidligere neevnte problemer med
dataindsamlingen, snarere end egentlige forskelle.
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BABA OG MODET MED
PROFESSIONELLE AKTORER

Et forhold, der har stor betydning for faedres mulighed for at
patage sig en rolle som far, er familiens mgde med velfeerds-
samfundets institutioner. Erfaringer viser dog, at det ofte er
meadrene, der fungerer som den primeere kontaktperson i
madet med disse institutioner, og at feedrene hurtigt kommer
ud pé et sidespor i kommunikationen med sundhedsplejer-
sken, personalet i daginstitutionen, skoleleereren etc. Denne
problemstilling synes seerligt udtalt i kontakten mellem de for-
skellige institutioner og foraeldre med etnisk minoritetsbag-
grund (Frederiksen et al. 2016; Nielsen 2013).

| Baba-forlgbet arbejdes der fokuseret pa at nedbryde nog-
le af de barrierer og klafter, der er mellem feedre med etnisk
minoritetsbaggrund og repraesentanter for velfeerdsinstituti-
onerne pa berne- og familieomradet. For at na dette mal op-
stilles der mader mellem feedrene og forskellige lokale akte-
rer pa barne- og familieomradet. Malet med maderne er dels,
at feedrene skal fa storre tillid til de professionelle aktarer, der
har med deres barn at gere, dels at aktererne skal fa gjnene
op for feedrenes ressourcer og foretage andringer i organi-
sationen for at fremme samarbejdet med faedre i hverdagen.

De vaesentligste resultater af mgderne er, at de Baba-frivilli-
ge dels far starre tillid til de personer, der arbejder med de-
res barn i hverdagen, og sterre viden om, hvad de forskellige

organisationer repreesenterer, og dels at de bliver en slags
ambassadgrer for institutionerne i mgdet med andre feedre.
Derudover resulterer magdet ogsa i, at repreesentanterne fra
systemet oplever, at faedrene har ressourcer og viden og er
engagerede i deres barns liv. Maderne farer ofte til, at repree-
sentanterne for de professionelle aktgrer géar tilbage til deres
organisation og vidensdeler indholdet fra m@det med faedre-
ne. Det centrale mal om, at systemets repraesentanter skal
foretage sterre forandringer i deres egen organisation eller
deres hverdagspraksis, opnas dog ikke overordnet set i de to
Baba-indsatser.

FORDOMME NEDBRYDES | MGDET
MELLEM FAEDRE OG SYSTEMET

En vigtig funktion af maderne mellem de Baba-frivillige og de
professionelle '‘Baba-geester’ er at nedbryde nogle af de skel
og fordomme, der eksisterer pa begge sider af bordet.

Et resultat af maderne er, at feedrene har faet et nyt syn pa
de professionelle faggrupper, de har veeret i dialog med under
Baba-forlgbet. De peger pé, at de ikke tidligere havde samme
grad af tillid til de forskellige aktarer, og at de ikke altid var klar
over, hvordan de forskellige institutioner kunne vaere en statte
og hjeelp for deres barn og familie. Maderne har pa den made
vaeret med til at bearbejde feedrenes fordomme i forhold til
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de forskellige velfaerdsinstitutioner, og det har ogsa medfert,
at feedrene er blevet opmeerksomme pa vigtigheden af godt
samarbejde pa tveers af foreeldre og professionelle aktorer.

For det farste har dette eendrede syn péa aktarerne veeret helt
centralt for, at de Baba-frivillige nu gar ud blandt andre feedre
og forsgger at sprede budskabet om, at de forskellige aktarer
er til for barnets bedste. De Baba-frivillige har potentialet til
at na ud til en gruppe af faedre, som de professionelle aktorer
generelt har sveert ved at komme i dialog med, og forsage at
nedbryde noget af den mistillid til systemet, der generelt ud-
gor en barriere for samarbejdet mellem velfeerdssamfundets
institutioner pa barne- og familieomradet og foreeldrene.

I DE TO FORLOB, VIEVALUERER, HAR
FAEDRENE MODTES MED FOLGENDE AKTORER:
- Sundhedsplejersker

 Leder af vuggestue

- Leder af bgrnehave

- Formand for lokal fodboldklub

« Leder af en 'klynge’ af daginstitutioner i kommunen

- Leder fra Socialforvaltningen

- Skoleleder

« Repraesentant fra SSP.



For det andet har meaderne ogsa betydet, som eksemplet
"Vuggestuestart” nedenfor illustrerer, at nogle af faeedrene helt
konkret har eendret deres egen méade at handle pa i forhold til
institutionerne pa barne- og familieomradet.

Det er imidlertid ikke kun feedrenes syn pa systemet, der een-
drer sig i madet. Baba-gaesterne overraskes over faedrenes
nysgerrighed og abenhed, deres engagement, refleksioner
og store viden om barns behov og udvikling. Tilbagemeldin-
gerne fra de professionelle gaester, der har svaret pa et kort
spergeskema efter deltagelse viser, at geesterne vurderer,
at det har vaeret meget positivt at deltage i me@derne med de
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Baba-frivillige, og at de ville anbefale deres egne kollegaer at

deltage i et lignende made. De svarer endvidere, at de er gaet
framedet med ny viden, som de vil kunne bruge fremadrettet i
deres eget arbejde, og sterstedelen af geesterne har en inten-
tion om at dele denne nye viden med ledere, kollegaer og an-
satte. Samlet set har det dermed veeret en positiv og berigen-
de oplevelse for de professionelle repreesentanter at deltage.



DIALOGFORMEN

De resultater, som bliver skabt i madet mellem de Baba-frivilli-
ge og de professionelle aktarer, skyldes i hgj grad den dialog-
form, der bliver benyttet pa maderne. Dialogformen formar at
nedbryde den mistillid, som feedrene ofte har til velfeerdssam-
fundets aktarer, idet faedrene oplever, at de bliver anerkendt
for deres viden og engagement. Der opstar dermed et rum for
dialog uden tydelige magtstrukturer, hvilket betyder, at feed-
rene abner sig op og er villige til at indgé engageret i dialogen
med de professionelle akterer.

Blandt de professionelle geester fremhaesves dialogformen
ogsameget positivt. De vurderer, at formen er med til at skabe
den positive stemning og far feedrene pa banen pa en meget

respektfuld made. Det fremhaeves, at faedrenes mening frem-
star som noget meget veerdifuldt, og at den professionelle
geests egen faglighed forst bliver veerdifuld i dialogen med
feedrene. Figuren nedenfor illustrerer fordelene ved at vende
reekkefolgen pa hovedet og lade faedrene veere eksperter.
Faedrene bliver bekraeftet i, at de er eksperter i eget liv, og at
de har en stor viden om deres bern. De professionelle far gj-
nene op for, hvilken viden der faktisk er til stede blandt delta-
gerne - og bliver ofte positivt overraskede. Og dialogen bliver
ligeveerdig og kommer til at tage udgangspunkt i de spargs-
mal, som rent faktisk ligger deltagerne pé sinde, og der hvor
de har nyt at leere.

FIGUR 5: ILLUSTRATION AF FORDELENE VED AT VENDE RZEKKEFGLGEN PA HOVEDET

OG TAGE UDGANSPUNKT I FAEDRENES VIDEN

DIALOG MED UDGANGSPUNKT | FAEDRENES VIDEN
| STEDET FOR ENVEJSFORMIDLING

"HVOR VED JEG
EGENTLIG MEGET"

DELTAGER

"HVOR VED DE
EGENTLIGMEGET"

EKSTERN FAGPERSON
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DILEMMAER OG LOSNINGERI|

MODET MELLEM FEDRE OG
PROFESSIONELLE AKTORER

Som afslutning pa maderne saetter de Baba-frivillige og da-
gens geest relevante udfordringer og dilemmaer for samarbej-
det mellem feedre og geestens organisation pa dagsordenen.
De diskuterer sig i feellesskab frem til et dilemma, som geesten
skal ga hjem og arbejde med i sin egen organisation, eventuelt
i samarbejde med de Baba-frivillige. Dilemmaet forseges pa
madet konkretiseret til egentlige handleplaner (samme metode
som de Baba-frivillige bruger, nar de forsgger at lave eendringer
i deres eget liv), som den professionelle opfordres til at tage med
sig hjem og implementere i sin organisation. Se bilag 2 for de for-
skellige geesters handleplaner.

De konkrete organisationer, som de Baba-frivilige har madtes
med, har haft meget varierende tradition for at arbejde med at
inddrage feedre. Som det fremgar i forteellingen péa side 26 har
den ene sundhedsplejerske leenge sagt efter en platform at
diskutere inddragelse af feedre ud fra. Andre Baba-geester for-
teeller om en bekymring om faedrenes manglende deltagelse
i deres barns (institutions)liv, og andre steder igen har man slet
ikke overvejet problematikken. Fx har man i det ene forlgb haft
den lokale skoleleder med som Baba-gaest. Ved madet fremgik
det, at der holdes ‘'mor-mader’ pa skolen for at fa madre til at del-
tage i foreeldremader. Et konkret gnske fra de Baba-frivillige var
saledes, at skolen i stedet holder reguleere foreeldremader, eller
alternativt arrangerer 'feedre-meader’.



Det er et meget ambitigst mal, at en given organisation efter kun
ét mede med en gruppe feedre skal ga hiem og eendre i sin prak-
sis i forhold til samarbejdet mellem organisationen og faedre.
Resultaterne fra de to Baba-forlab, vi har fulgt, viser da ogsa, at
geesterne har haft meget blandet succes med at foretage starre
eendringer i deres egen organisation. | nedenstaende figur frem-
gar det, hvilke konkrete handlinger de interviewede gaester har
foretaget:

Som figur 6 viser, har flere af geesterne taget konkrete initiativer
pa baggrund af madet med feedrene. Det handler i hgj grad om,
atde har delt deres nye viden og deres syn pa feedrenes engage-

ment i deres organisation. De mange konkrete initiativer er dog
ikke udtryk for reelle eendringer i organisationen. Figuren viser,
at Baba-geesterne fx har bragt temaet om inddragelse af feedre
op pa personalemadet i deres respektive organisationer, blandt
andre ledere pa feltet, faggrupper etc. | en institution har lederen
inviteret en Baba-frivillig til at holde opleeg pa foraeldremadet i
daginstitutionen, og et andet sted er inddragelse af feedre ble-
vet tilfajet som et punkt i daginstitutionens skriftlige grundlag for
foreeldresamarbejde. Der er dermed blevet foretaget en masse
konkrete tiltag pa baggrund af maderne, og vigtigheden af at
inddrage feedrene er blevet delt i mange forskellige fora, men der
er tale om mindre justeringer og italeseettelse af vigtigheden af

FIGUR 6: OVERSIGT OVER REALISEREDE HANDLEPLANER BLANDT DE INTERVIEWEDE BABA-GASTER

BABA-GASTER DELTAGER | BABA-MODUL

BABA-GAESTERS EFTERFOLGENDE HANDLINGER

at inddrage faedre snarere end reelle eendringer af organisatio-
nens praksis.

| et enkelt tilfaelde har en akter foretaget specifikke aendringer af
sin egen hverdagspraksis og inspireret kollegerne til meget kon-
kret at eendre praksis.

Forteellingen "Sundhedsplejerskens made” pa neeste side viser
et billede af en sundhedsplejerske, som formar at seette fokus
pafaedrene i sit arbejde, og som har sat gangi et helt nyt initiativ
blandt kollegerne. Eksemplet er dog helt enkeltstaende og ud-
ger enundtagelse i forhold til, hvor gennemgribende en aendring
sundhedsplejersken formar at skabe.

Har inviteret en baba-frivillig til at holde opleeg pa foreeldremade i daginstitutionen

Opmeaerksomhedspunkt omkring feedre skrevet ind i dagtilbuddets grundlag for foreeldresamarbejde

Lavet flyer om sundhedsplejen som nu uddeles af alle sundhedsplejersker i omradet

Afholdt temadag om feedre med personalegruppen

Har diskuteret vigtigheden af at inddrage far pa personalemade (Tre geester har gjort dette)

Har delt opmaerksomhedspunkt omkring inddragelsen af feedre med andre ledere

Har delt opmeerkshedspunkt omkring inddragelsen af faedre med andre faggrupper
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12 En ny undersagelse ved Forum for Meends Sundhed viser, at 71 % af alle feedre deltager ved sundhedsplejerskens farste besag, mens dette kun geelder for 34
% af feedrene ved andet besag. Undersagelsen viser desuden, at feedre i hgj grad feler sig overset af sundhedsplejersken, og dette papeges som problematisk i
forhold til faedres motivation for at deltage aktivti deres sma barns liv (Forum for Meends Sundhed 2017).




FORUDSZATNINGER FOR

AT SKABE FORANDRINGER

Det ambitiosse mal om, at Baba-indsatsen skal skabe s me-
get rore i systemet, at organisationerne eendrer praksis, er
overordnet set ikke ndet. Babas fokus pa at mgdes med rele-
vante aktgrer pa berne- og familieomradet beror pa filosofien
om ledelse af identitet i forandring. Her fremgar det, at man
kan skabe andringer i en organisation ved at udseette organi-
sationen for en 'tilpas forstyrrelse’. For at strukturelle aendrin-
ger skal blive reelle forandringer, er det séledes nadvendigt,
at forstyrrelsen udefra opleves som 'tilpas af modtageren
(Johansen et al. 2005).

Betragter man de manglende resultater ilyset fra denne teori,
giver det mening, at der ikke er sket gennemgribende aendrin-
geride deltagende aktgrers organisationer, da 'forstyrrelsen’,
som her udgares af de Baba-frivilliges dilemmaer, tilsynela-
dende ikke har ramt rigtigt, eller ikke har ramt dybt nok. I in-
terviewmaterialet fremgar det, at Baba-gaesterne selv skal se
et reelt behov for forandring i deres egen organisation for at
skabe reelle forandringer. | tilfaeldet med sundhedsplejersken
var dette behov allerede til stede for magdet med de Baba-fri-
villige, og sundhedsplejersken betragtede derfor mgdet som
en platform for at skabe eendringer. Hvis Baba-geesterne ikke
selv er indstillede pa problemstillingen og ser et behov for for-
andringer, nar de dukker op til mgdet, er det for meget at for-
vente, at de skal skabe reelle forandringer efter et par timers
mede. | et interview med en daginstitutionsleder fremgar det
fx, at samarbejdet med feedrene ikke er et tema, han havde
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bekymret sig specifikt om fer madet, og han oplever ikke, at
et made pa et par timer giver tilstreekkelig tyngde til fx at star-
te et projekt op med fokus pa feedre i daginstitutionen. Det er
derfor en veesentlig pointe, at der nadvendigvis méa veere et
behov og en vilje til at skabe forandring i praksis, for at foran-
dringen kan finde sted.

Det er desuden veerd at overveje, om det er realistisk at skabe
forandringerien hel organisation med et made pa et par timer.
Dette gar da ogsa imod Babas egen filosofi, som blandt an-
det foreskriver, at forandring tager tid. Det tyder pa, at det kan
veere hensigtsmaessigt at gere sig klart, hvilket mal man har
for @je med dialogmaderne og tilpasse indsatsen derefter, og
at det ikke er realistisk at aendre praksis i vuggestuer, social-
forvaltning og sundhedsplejersker over et enkelt Baba-for-
lob. Hvis man gnsker at aendre praksis i en organisation, er
det veerd at overveje, om maderne med Baba-geesterne ville
veere mere effektfulde, hvis man i stedet fokuserede pa en en-
kelt akter eller en enkelt organisation og gennem hele forlabet
arbejdede pa at skabe forandringer i den ene organisation.
Man kunne forestille sig et forlgb, hvor de Baba-frivillige bade
holdt mader med klyngeleder, personaleleder og personalet
i samme institution, for at pavirke praksis fra flere sider. Hvis
malet derimod er at nedbryde fordomme mellem feedre ogin-
stitutioner pa barne- og familieomradet generelt, kan dialog-
meder med mange forskellige aktarer derimod vaere en givtig
lasning. Det er blot vigtigt, at man veelger et primaert fokus og
tilpasser dialogmederne i Baba-forlabet herefter.



Bilag 1

HANDLEPLANER FRADE
PROFESSIONELLE GAESTER

HVILKE PUNKTER GIK DU HJEM
MED PA DIN HANDLINGSPLAN?

Fremtidigt mede med feedre i Baba mhp. udarbejdelse af
pjece til faedre i farste sundhedsplejerske-besag, for at fa
forklaret og vist, at vi finder dem vigtige i besggene og i for-
hold til deres barn og kone.

Tale med mine kollegaer om, hvordan der kan komme mere
fokus pa feedrene i besagene, sé de foler sig ligeveerdige.
Evt. udvikle en "spergeguide” til begge foreeldre, evt.
spargsmal om deres feelles oplevelser af foraeldreroller/
samarbejde.

Forteelle institutionsledere i Ressourceteam, hvordan faed-
rene gnsker at blive medinddraget pa lige fod med madre-
ne, blandt andet ved at de ogsa vil hare om bernenes dag.
Jeg vil pa kommende monofagligt personalemade forteel-
le om min oplevelse i Baba og invitere til fremtidigt arbejde
omkring, hvordan vi skaber rum og plads, s& feedre bliver
motiverede til at deltage i vores besgg.

| hajere grad at inddrage feedre.

Der er potentiale i at udvikle myndighedernes samarbejde
med frivillige.

Gode ideer og inputs til at arbejde videre med socialforvalt-
ningens branding i lokalomradet.

Hvis fars telefonnummer er angivet, sé kontakt hami hgjere
grad end far. Veere mere opmaerksom pa i hiemmebesgg at
give ham en plads pa lige fod med mor.

Starre fokus pa faedres deltagelse og engagement i dagtil-
buddet og medinddragelse af feedre i institutionens hver-
dag.

At forventningsafstemme opstarten i daginstitutionerne
langt mere.

ldeen om intromgder for nye foreeldre.

Et skeerpet fokus pa hele kommunikations- og foreeldre-
samarbejdsdeleniforhold til institutionerne.
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Bilag 2

DE BABA-FRIVILLIGES
FOKUSOMRADER

« Neerveer/veere i nuet

+ Mere afslappet samveer
 Tilpas/tilfreds

- Bedre samarbejde med mor
+ Mere tid til barn

« Mere kommunikation

« Snakke/diskussion

+ Kvalitetstid

+ Mere samvaer med konen
+ Mere talmodig

+ Mere neerveer

« Have kvalitetstid

« Aftaler skal overholdes

+ Udvise talmodighed

+ Mere konkret kommunikation
- Forventningsafstemning
+ Neerveer

« Familierelation

+ Talmodig

+ Mere neerveerende

« |kke sige nej

Serge for at udnytte sma huller

Tale bedre med kone/forbillede

Far/barn-tid

Hjemmeundervisning

Giv plads/en ting ad gangen/tag den med ro
Givros

Afkoble nar jeg er hjemme (veere i nuet)
Mere samveer

Sunde aktiviteter med barn

Mere samveer (minus sociale medier mv.)
Veere deltagende i barnenes liv

Veere til stede i hjemmet

Fokus pa brugen af mobil/sociale medier
Ekstra fokus pa det ene barn

Gere noget ved sundhed (egen og familiens)
Lave mere aktivitet med barnene

Arbejde for at lade mobilen ligge

Lave faelles mal med konen (involvering)
Ingen mobil nar sammen med barn

Giv komplimenter til kone/positiv kommunikation
Kommunikation med bgrnene
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Bilag 3

AFSLUTTEDE OG

EKSISTERENDE BABA-INDSATSER

KOMMUNE

Fredensborg
Kobenhavn

Kebenhavn

Hold 1: Hoje Ta-
astrup

Hold 2: Hgje Ta-
astrup

Brondby
Albertslund

Kebenhavn

HELHEDSPLAN

Kokkedal pa vej

Tingbjerg - Utterslevhuse

Det Gode Naboskab (Indre Ngrrebro)
og Os fra Mimerskvarter og

Lundtoftegade

Taastrupgard, Gadehavegard

og Charlotteager

Taastrupgard, Gadehavegard

og Charlotteager
Brondby Strand

Albertslund Boligsociale Center

Bispebjerg

TIDSPUNKT ANTALDELTAGERE ANTAL FASTE

2015-2016

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2017

2017

2017

2017

GENNEMFQRT
12

12

17

12
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DELTAGERE
12

8

Under opstart

Under opstart
Under opstart

Under opstart

HISTORIK

Som ovenstaende tabel viser, har der indtil videre veeret gen-
nemfort fire Baba-forlgb, og fire hold er ved at blive startet
op. Udviklingen og afprgvningen af Baba-indsatsen kan sa-
ledes opdeles i tre "runder”. Farste runde blev gennemfort i
Fredensborg. Her deltog to konsulenter fra Babas sekretari-
at som facilitatorer, séledes at indsatsen lgbende kunne til-
passes, efterhanden som Baba-konsulenterne og de forste
Baba-frivillige gjorde sig nye erfaringer. Anden runde udga-
res af de tre forlgb i henholdsvis Brenshgj, Hoje Taastrup og
Narrebro. Her deltog en Baba-konsulent fra sekretariatet som
facilitator ved to af forlabene og kleedte en boligsocial med-
arbejder pa til at agere facilitator ved forlgbet i Branshgj. Den
tredje runde bestér af de fire hold i henholdsvis Haje Taastrup,
Brondby, Albertslund og Bispebjerg, som nu bliver gennem-
fart og faciliteret af boligsociale medarbejdere.
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