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Fondsoplysninger

Fondens navn

Fondens formal

Fondens direktion

Fondens bestyrelse

Fonden for Socialt Ansvar

Bygmestervej 10, 1. sal

2200 Kgbenhavn N

CVR-nr.:

27313566

Fonden er en ikke erhvervsdrivende almennyttig organisation.

Fondens formal er at yde stgtte til aktiviteter, der kan fremme socialt

ansvar hos virksomheder, institutioner og privatpersoner med henblik

pa at skabe tryghed i det offentlige rum.

| forbindelse med sit formal kan fonden:

Stgtte projektet Natteravnene i Danmark.

Stette andre vaesentlige sociale projekter eller organisationer
indenfor formalet.

Stotte offentlig indsats og udgivelser, der vedrgrer formalet.
Deltage i, og bidrage til, internationalt arbejde indenfor for-
malet.

| gvrigt efter bestyrelsens afggrelse stgtte sociale og krimina-

litetsbekeempende formal.

Adm. dir. Thit Aaris-Hgeg

Bestyrelsen arbejder uden vederlag og mgdes 2-4 gange arligt.

Bestyrelsen havde ved drets afslutning fglgende sammensatning:

Advokat Kurt Bardeleben, SIRIUS Advokaterne (formand)

Natasha Friis Saxberg (naestformand)

Keededirektor i Fetex Thor Skov Jgrgensen

Direktgr i Bikubenfonden Sgren Kaare-Andersen,

Medlem af Folketinget Karen Ellemann Kloch

Politidirektgr i Syd- og Sgnderijyllands Politi Jgrgen Meyer

Bestyrelsesformand i TuborgFondet Anne-Marie Skov
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Fondsoplysninger fortsat

Advokat

Revisor

Bankforbindelse

Advokat Kurt Bardeleben, pa delvis pro bono basis.

SIRIUS Advokaterne
2100 Kgbenhavn @

Statsautoriseret revisor Lars Hansen Larsg, pa delvis pro bono basis.

Nejstgaard & Vetlov

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Gydevang 39-41

3450 Allergd

Erhvervspartner Sgren Lykke Jensen

Jyske Bank A/S
Store Kongensgade 1

1264 Kebenhavn K
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Bestyrelsens arsberetning

Fondens bestyrelse

Bestyrelsen arbejder uden vederlag og m@des 2-4 gange arligt. Bestyrelsen havde ved arets afslutning fglgende

sammensatning:

Formand Kurt Bardeleben — Partner, advokat i SIRIUS Advokaterne
Naestformand Natasha Friis Saxberg — direktgr i IT-branchen.

Thor Skov Jgrgensen — Kaededirektgr Fatex

Sgren Kaare-Andersen — Direktgr Bikubenfonden

Karen Ellemann Kloch - Medlem af Folketinget for Venstre

Jorgen Meyer — Politidirekter Syd- og Senderjyllands Politi

Anne-Marie Skov - Bestyrelsesformand for TuborgFondet

Fondens revision

Foretages fortsat af statsautoriseret revisor Lars Hansen Larsg, Nejstgaard & Vetlov, Gydevang 39-41, 3450 Allergd, pa

delvis pro bono basis.

Fondens advokat

Kurt Bardeleben, SIRIUS Advokaterne, 2100 Kgbenhavn @

Fondens direktgr

Thit Aaris-Hgeg.

Hvem er vi?

Fonden for Socialt Ansvar er paraplyorganisation for frivillige sociale indsatser, som byder ind med Igsninger pa en raekke

af samfundets alvorlige problemer.

Hvorfor er vi her?

Alt for mange bgrn, unge og voksne lever med utryghed, isolation eller ensomhed, ligesom mange mennesker

enten lever pa kanten eller udenfor samfundet.

Vi gnsker i samarbejde med andre ambitigse aktgrer pa omradet samt pa tvaers af sektorer at vaere med til at

skabe de bedste og de mest effektive frivillige sociale Igsninger for ovenstaende malgrupper.

Vi arbejder for at skabe de bedste rammer for, at det frivillige sociale arbejde kan fungere i praksis.
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

Vi tror p3, at et velorganiseret foreningsliv og andre former for inkluderende lokale faellesskaber er
fundamentet for sammenhangskraften i vores samfund, og der er brug for alle kraefter, hvis vi skal udvikle

velfeerdssamfundet.

Hvad kendetegner os?

Alle vores koncepter skaber veerdi bade pa individ- og samfundsniveau.

Vi arbejder altid sammen med alle, som kan bringe veerdi ind i indsatserne og pa den made kan ggre ekstra

gavn for malgruppen.

Vi engagerer os i indsatser og mal, der er stgrre end os selv og herunder f.eks. FN's verdensmal.

Fondens gkonomi

Samtlige bevillinger, donationer, gaver og sponsorater sgges i FSA's navn og indgar som indteegter i FSA, hvorfra de

fordeles til de forskellige indsatser og aktiviteter i henhold til sponsorernes/bevillingsgivernes gremzerkning af

belgbene. Alle indsatser har selvsteendig gkonomi, og der overfgres ikke penge fra en indsats til en anden.

Fondens drift samt indsatsernes sekretariatsfunktioner finansieres primeert af private og statslige midler, mens de lokale

frivillige foreninger primaert finanieres af private og kommunale midler.

Resultatet ma generelt betegnes som tilfredsstillende.

Bemanding

Antal gennemsnitlige heltidsbeskaeftigede i 2019:

FSA = 8,5 ansatte
Bydelsmgdrene = 7,4 ansatte
Natteravnene = 4,6 ansatte
BaBa = 4,5 ansatte

LifeMap =0,4 ansatte

Familieivaerksaetterne = 0,3 ansatte
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

Fondens organisering

Natteravnene

Kommunikation

fundraising
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FSA driver herudover Rugekassen og Netvaerket (lzes herom senere)

Opgaver

Al lgn- og pensionsadministration, praktikantordninger, arbejdspr@vning og orlov, bogfgring, regnskab, kontakt til
revision og bank, sikring, forsikring, APV, renggring, IT support, web-sider, netvaerk, server, telefoni, PR og
markedsfgring, sociale medier, fundraising, Ieje af arbejdspladser, lager m.v. for samtlige aktiviteter i FSA udfgres af

medarbejderstaben i FSA mod aftalte administrations fees fra de andre indsatser.

Serviceringen af FSA's IT og server set up varetages i sekretariat i samarbejde med Combo IT. TDC er teleleverandgr.

Lejemal

Fonden bor pa Bygmestervej 10, 1.tv., 2400 Kbh NV.

Fondens aktiviteter:

Fondens hovedaktiviteter omfatter:
e Natteravnene
e Bydelsmgdrene

e  Baba - Fordi far er vigtig
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

e  Familieivaerksatterne
e LifeMap

e Unge Ravne

¢ Mind The Democracy
e Rugekassen

e  Netvaerk for Socialt Ansvar (NFSA)

Ledelsesberetning

2019 har vaeret endnu et godt ar for Fonden for Socialt Ansvar, og vi har i Igbet af aret modtaget et vaeld af priser for
vores arbejde i Bydelsmg@drene, Baba og Natteravnene. Lederne fra 65 frivillige sociale organisationer er medlem af
vores netvaerk, vi har haft 2 mindre organisationer i Rugekassen, vi har faet nye bestyrelses- og
styregruppemedlemmer, nye frivillige, og vi har ogsa oplevet en meget stor s@gning, nar vi slar stillinger op. Vi har
vaeret helt overvaeldede over den positive interesse, og ved udgangen af 2019 har vi oven i hatten faet forleenget
vores midlertidige driftstilskud fra Staten med 4 ar. Det giver en tiltraengt ro til at fokusere pa det, som vi er sat i

verden for.

Det bedste ved alle disse priser og ikke mindst ved forlaengelsen af driftstilskuddet er, at vi fornemmer hvordan alt
det, som vi igennem flere ar har forspgt at kommunikere, f.eks. at det er godt at lade flere organisationer have en
faelles administration, at det er godt at arbejde sammen pa tvaers af organisationer og sektorer, samt at driftstilskud
betaler sig, hvis man vil nd helt derud til de udsatte eller isolerede malgrupper, som samfundet normalt ikke kan na, er

naet ud over rampen.

Specielt cheferne i Fonden for Socialt Ansvar bestrider en lang raekke tillidsposter bade i andre organisationer, men
ogsa i nationale og internationale udvalg og netvzerk, og vi ser den tid, som vi bruger her som en falles investering i

gode vilkar for hele sektoren.

Alle Fondens indsatser er i 2019 blevet evalueret i forhold til forskellige dele af deres virke, og vi har leveret pa alle

parametre til stor tilfredshed for partnere og bevillingsgivere.

I 2019 lancerede Fonden en ny kampagne — Vi teender en flamme for de frivillige ildsjaele i Danmark. Kampagnen har
fyldt rigtig meget pa vores sociale medier men i hgj grad ogsa pa arets Folkempde, hvor mange politikere,
erhvervsfolk, organisationer og andre hjalp os med at taende en tandstik for at ggre opmaerksom p3, at hvis ingen

statter ildsjzelene, sa braender de ud. Kampagnen er blevet rigtig godt modtaget af alle vores interessenter.

Igen i ar generede vores deltagelse pa Folkemgdet pa Bornholm masser af positiv opmaerksomhed og politisk
opbakning. Vi afholdt bl.a. en stor event sammen med Tuborgfondet, hvor vi satte fokus pa forskellige verdensmal

igennem samtale, oplaeg, paneldebat og sang.
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

Der er nu ikke lengere tvivl om, at Fonden og Fondens indsatser er en del af det samme fallesskab. P trods af en
100% siloopdelt gkonomi er alle siloer imellem indsatserne i praksis brudt ned. Det er fantastisk godt, og betyder, at vi

for alvor far gavn af vores feelles organisering, herunder fzlles administration og ogsa udviklingsplatforme.

Fondens chefgruppe fungerer super godt. Lederne i huset drager stor nytte af hinandens erfaringer, og Fonden
opleves som et helt hus med mange forskellige aktiviteter, som alle er i familie med hinanden. Gruppen diskuterer

personaleforhold, Ipn, strategi, udvikling, samarbejde pa tvaers, fundraising og meget andet.

Arbejdsmiljedraftelser samt MUS og LUS samtaler har igen i 2019 helt overordnet tegnet et billede af et personale i
rigtig god trivsel, som bakker op om Fondens vaerdier. Direktgren har igvrigt gennemfgrt ekstra samtaler med alle
personalegrupper i december maned, og disse udtrykker glaede og stolthed samt stor fallesskabsfglelse pa tvaers i

hele Fonden.
Fondens IT afdeling fungerer godt og leverer bade daglig support og mere strategisk sparring og udvikling.

Alt i alt gar det godt og vi gleeder os til naeste ar.

Natteravnene

12019:
e Natteravnene startede 2019 med at markere det store, langsigtede strategiske samarbejde med
Tuborgfondet. Samarbejdet betyder, at Natteravnene dels er sikret drift, dels kan sgsatte nye, tiltraengte

initiativer og afprgve nye ideer.

e Den stgrste satsning i 2019 er pilotprojektet "Unge Ravne’. Det har lnge vaeret et gnske at udvide
Natteravneindsatsen med et ungdomsinitiativ, og undersgge, om unge mennesker (20-30 ar) ville indga i
staerke feellesskaber under Natteravnene. Projektet er i fuld sving og mgdes med nysgerrighed og velvilje
bade fra malgruppen, de 14-20 arige, og interessenter som restauratgrer, nattelivs-aktgrer og de

'almindelige’ Natteravne.

¢ Samarbejdet med Tuborgfondet har desuden medfegrt, at der kunne anszettes 2 fuldtidsressourcer; en

kommunikationskonsulent og en foreningskonsulent, sdledes at Landssekretariatet nu er fuldt bemandet.

e Natteravnene har i 2019 med stor glaede indgdet et stgrre samarbejde med Rema1000.
Rema1000 sponserer Natteravneindsatsen med et grundbelgb og donerer endvidere overskud fra den

fortlpbende kampagne “Kaffe skal der til".
e Der er derudover i 2019 indgdet aftaler med NusNus (Distortion) og med Dansk Kabel-TV.

e Den fortsatte udbredelse af Natteravne-initiativet og fastholdelse af de tusindvis af frivillige voksne, der lokalt

organiserer sig i Natteravne-foreninger har vaeret i fokus i 2019. Der er foretaget en strukturel andring i
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

o frivilligorganiseringen, hvilket vil bringe lokalforeninger og Landssekretariatet langt taettere pa hinanden. Der
er godt 3.000 voksne, aktive Natteravne, fordelt i 150 lokalforeninger landet over, inkl. Grgnland og

Feergerne.

¢ Natteravnene var som vanligt tilstede pa Folkemgdet og deltog i flere debatter, fx gget sikkerhed under
Megaevents samt den falles FSA-debat, hvor Natteravnene satte fokus pa vold i nattelivet begdet mod
minoriteter. | debatten deltog ogsa Bydelsmgdre, Institut for Menneskerettigheder, Dansk Folkeparti og
Sabaah.

e Den store Puttefest i Ulvedalene, Sidste Skoledag i Aarhus, Distortion i Kgbenhavn og Ungdommens
Folkemgde var alle arrangementer hvor Natteravnene og Unge Ravne var staerkt reprasenteret. Samtlige
events gav ogsa Natteravnene god pressedaekning og 2019 har ligesom 2018 vist en god stigning i omtalen

eksternt af Natteravnene.

o @konomien har fortsat stgrst bevagenhed i Landssekretariatet, og der fokuseres malrettet pa at skaffe flere

donationer til indsatsen.

e De strategiske partnere som Natteravnene fortsat med stor glaede har i sin styregruppe, er Tuborgfondet,

DSB og Kgbenhavns Politi

Bydelsmgdre

1 2019:
Nye indsatser
e  Mind The Democracy
e  Positive lzeringsmiljger i familien
Skalering
e 2 nye byer fik Bydelsmgdre i ar
e 176 nye Bydelsmgdre tog Bydelsmgdre-grunduddanneisen
Organisationsudvikling
| ar blev der afholdt 4 netveerksmgder med i alt 127 deltagende Bydelsm@dre. Desuden har 405 Bydelsmgdre deltaget
i vores opkvalificeringskurser om fx bestyrelses- og foreningsarbejde, frivillig ledelse, negativ social kontrol og det
gode arbejdsfeellesskab.
Nordisk samarbejde
¢ Vihavde besgg af de svenske Bydelsmgdre pa vores landsmgde i ar.
s Vihar besggt og holdt workshop og oplaeg for Bydelsm@drene i Sverige
e Sammen med baba har vi holdt 5 oplaeg for forskellige nordiske studiegrupper med deltagere fra bl.a.
kommune, stat, universiteter.

¢ Vihar deltaget pa 4 nordiske konferencer, pa to af disse har vi holdt opleeg.
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

Bydelsmgdre-indsatsen:

Mgdre spiller en central rolle i bgrns liv, og derfor er det s3 vigtigt, at mgdrene star staerkt og faler sig godt kleedt pa til
at vaere mgdre i Danmark. | Bydelsmgdre arbejder vi med at skabe trygge samtaler, hvor netop emner som bgrneop-
dragelse, hvorfor det er vigtigt at deltage i fx arrangementer i bgrnenes institution, og hvordan man skaber en varm

relation til sit barn. Det er en kerneopgave for Bydelsmgdre at styrke integrationen og medborgerskabet.

Resultater:

e 90% af de kvinder som deltager i Bydelsmgdre oplever, at de har faet en steerkere relation til deres bgrn.

e 92% af de kvinder som deltager i Bydelsmgdre oplever, at de har faet et bedre samarbejde med deres bgrns
daginstitution eller skole.

e  Over 90% af de kvinder som deltager i Bydelsmgdre, deltager i flere arrangementer i deres bgrns daginstitu-
tion eller skole.

e Over 90% stoler i hgjere grad pa de offentlige systemer efter de er blevet en del af Bydelsmadre

e Over 80% fgler sig mere trygge, nar de teenker pa deres hverdag, efter de er blevet en del af Bydelsmgdre

®  68% tgr spgrge mere om hjlp ndr de har brug for det, efter de er blevet en del af Bydelsmgdre

e 76% ved bedre, hvor de skal ga hen for at fa hjzelp, efter de er blevet en del af Bydelsmgdre

e 93% oplever, at de har faet en god forstaelse for det danske samfund, efter de er blevet en del af Bydels-
mgdre

e 92% har faet en god forstaelse for den danske kultur, efter de er blevet en del af Bydelsm@dre

e Over 80% folger mere med i, hvad der foregar i det danske samfund gennem TV, aviser og pa internettet, ef-
ter de er blevet en del af Bydelsmgdre

e 69% har faet lyst til at fa mere uddannelse, efter de er blevet en del af Bydelsmgdre

e 96% oplever, at de har meget de kan vzere stolte af i deres liv, efter de er blevet en del af Bydelsmgdre

e 96% bliver glade nar de taenker pa deres fremtid, efter de er blevet en del af Bydelsmgdre

Familier og forzeldre

| Bydelsmgdre oplever vi, at mange madre bliver usikre pa deres rolle som mor, fordi deres bgrn er fgdt og vokser op i
et andet land end de selv. Fallesskabet, ligevaerdige abne samtaler om bekymringer og udveksling af viden og erfarin-
ger styrker m@drenes rolle i familien.

e (Ca. % af alle samtaler Bydelsmgdre har handler om familieliv i Danmark.

Integration og mecdborgerskab

Igen ar har Bydelsm@dre deltaget i mange konferencer som pa den ene eller anden made har sat fokus pa integration,
medborgerskab og ligestilling.

Fx: Bydelsmgdre holdt oplaeg pa Undervisningsministeriets konference "Nar samarbejdet med foraldre baner vejen

for demokratisk dannelse og medborgerskab.”
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Bestyrelsens drsberetning fortsat

Ligestilling og rettigheder
Bydelsmgdre arbejder med oplysning om ligestilling og rettigheder. Mange kvinder ved ikke at de har ret til egen
bankkonto. Bydelsmgdre har derfor indgaet et samarbejde med Kvindegkonomi, som uddanner Bydelsmgdre over

hele landet, sa de kan oplyse kvinderne i deres netveaerk om deres rettigheder ifm. gkonomi.

Aktiviteter:
e Bydelsmgdre holdt opleeg til konference med Kvindegkonomis konference pa Christiansborg
e  Opleeg for 3 filialdirektgrer fra Nordea sammen med Kvindegkonomi

e Bydelsmegdre deltog i 8. marts-debat i FN-huset

Mind The Democracy
I samarbejde med baba har Bydelsmgdre sat Mind The Democracy i sgen —en kampagne som skal dels styrke den de-
mokratiske deltagelse i minoritetsmiljger i udsatte boligomrader, dels styrke sammenhangskraften i vores samfund

pa tveaers af etnicitet, ken og baggrund.

Aktiviteter afholdt:

e Kickoff event i Ballerup med Sofie Carsten-Nielsen, Natasha Al-Hariri og Mona Ayan, Bydelsmor fra Ringsted,
der fra hvert sit perspektiv fortalte om demokrati og medborgerskab. Efterfglgende var der en workshop,
hvor alle skrev et personligt statement omkring demokrati

e 12 demokrati-inspiratorer er uddannet i Helsinggr

¢ 3 Gadehgjskoler afholdt i Helsinggr

e Event afholdt i Helsinggr

Social gastronomi — om at skabe mgder mellem mennesker som normalt ikke mgdes.
| foraret afholdt vi madaften i faellesskab med Fraendekilde. Formalet var mgdet mellem Karina og Khadija. Kokken
lavede mad efter Bydelsmgdrenes opskrifter, Bydelsmgdrene fortalte deres forandringshistorier og under middagen

blev der udvekslet erfaringer og endnu flere historier.

Lzering, job og uddannelse
e 3 oplaeg om hvordan vi far kvinder med flygtninge/indvandrerbaggrund i job. (2 gange pa Nordisk minister-

rads konferencer, 1 gang pa CEVEA konference)

Radikalisering og negativ social kontrol

Bydelsmgdre har taget teten omkring oplysning om og nedbringelse af negativ social kontrol. Aret startede med besgg
af Cecilia Lonning-Skovgaard, beskaeftigelse og integrationsborgmester, Kgbenhavns Kommune, og Eva Kjer, davae-
rende ligestillingsminister. Besgget omhandlede diskussion af ligestilling og social kontrol og praesentation af, hvordan

Bydelsmgdre arbejder med emnet.
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Bestyrelsens arsberetning fortsat

Derudover har vi:
e holdt oplag og workshop pa BBU talk (Socialforvaltningen, Kgbenhavns Kommune) for fagpersoner omkring
forstaelse af negativ social kontrol, og om hvordan Bydelsmgdre arbejder med problemstillingen.
e afholdt 3 oplaeg og workshops for Bydelsmgdre og andre kvindenetvaerk om negativ social kontrol.
e opdateret Bydelsmgdre-grunduddannelse med et szerligt modul om teenagere, negativ social kontrol og om
hvordan man handterer dilemmaer og konflikter med sin teenager igennem dialog.

e Sammen med baba, 3 kommuner og SIRI fortsatter vi arbejdet omkring nedbringelse af social kontrol i 2020.

Foraeldreskab i en digital tidsalder

| 2018 lavede vi i samarbejde med baba og VINK, Kgbenhavns Kommune, en undersggelse af foraldrenes bekymringer
og behov ift. bgrns online liv. | &r har Bydelsmgdre og baba fortsat samarbejdet med VINK, Kgbenhavns Kommune, og
udviklet 3 Foraldrefilm om dilemmaer omkring b@rneopdragelse og online liv. | Bydelsmgdre har vi desuden fortsat

samarbejdet med Digitaliseringsstyrelsen om oplysning om de forskellige digitale Igsninger.

Sundhed
Ulighed i sundhed er et stort problem for vores malgruppe. | ar har vi derfor fortsat arbejdet med Mamaact og desu-

den indledt et samarbejde med Yngre Laeger.

Zldre
Ensomheden er stigende blandt zldre. Vi har i ar opstartet to nye netveaerk og driver nu tre netvaerk for seldre med

etnisk minoritetsbaggrund.

Ensomhed

Ensomhed blandt de kvinder med etnisk minoritetsbaggrund, som Bydelsmgdre henvender sig til, er stor. Derfor er en
af de vigtigste opgaver at etablere lokale netvaerk, hvor kvinder mgdes og finder nye venskaber.

Resultater:

o 77% af de kvinder som deltager i Bydelsmgdre oplever, at de har faet et steerkere netvaerk.

Nordisk samarbejde
Vi har fortsat vores nordiske samarbejde. Dels har vi deltaget i flere nordiske konferencer og vaeret oplaegsholdere ved
to nordiske konferencer. Dels har vi fortsat radgivet de nordiske Bydelsmgdre-grupper. Ved vores landsmgde i ar del-

tog de svenske Bydelsmgdre.

Haeder og anerkendelse

I &r har Bydelsmgdre modtaget tre priser:
e  Finn Ngrgaard Prisen (sammen med baba)
e  Dialogforumsprisen

e  Kronprinsparrets sociale pris 2019
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Baba

1 2019:

baba har i 2019 arbejdet pa at sikre skallering af indsatsen til flere steder i landet samt arbejdet malrettet med
forankring af de eksisterende hold af frivillige. Derudover har vi arbejdet pa at styrke den interne organisation i
sekretariatet, samt denne i forhold til de frivillige og koordinatorer. Det har vi gjort med stgtte fra bade Tryg Fonden,

Velux Fonden og Egmont Fonden.

Stetten fra Tryg Fonden sikrer, at vi fortsat kan fokusere pa at udbrede indsatsen til flere steder rundt om i landet i
2020, mens midlerne fra Velux Fonden er en essentiel del af videreudviklingen af babas koncept. Midlerne sikrer, at vi
bliver endnu skarpere pa konceptualiseringen —isaer i forhold til at blive det mest inkluderende faellesskab for faedre,
der findes, og samtidig til at sikre at de lokale indsatser forankres sa godt som muligt hos de frivillige. Stgtten fra
Egmont Fonden er blevet brugt pa bade at effektivisere vores interne organisering og udvikling af ny strategi, som

sikrer, at vi badde har en klar retning, fokus og en effektiv organisering.

Samtidig har vi haft fokus pa at videreudvikle workshops/oplaeg malrettet specifikke fagprofessionelle, hvor vi
anvender den viden, der kommer ud af de lokale dialogmgder mellem faedre og fagpersoner, og hvor vores erfaringer
med arbejdet med faedre, vores egne metoder og viden om frivillighed kommer i spil. Det er udmundet i, at vi har
startet en ny gren, som vi har dgbt ‘baba-Academy’, hvor vi Igbende tilbyder opkvalificering til vores frivillige, vores

samarbejdspartnere, fagpersoner, kommuner m.fl.

Vi har i 2019 modtaget to priser som anerkendelse af de frivilliges store arbejde. Sdledes er vi utroligt stolte over, at vi
har modtaget Finn Ngrgaard Prisen 2019, sammen med Bydelsmgdre, for vores falles arbejde med at forebygge
radikalisering og kriminalitet, samt LIVIA Prisen for vores unikke dialogmetode, som skaber tillid, forstaelse og sikrer
nye handlemuligheder i forhold til samarbejdet mellem fadre og fagprofessionelle/institutioner, som har med bgrn og

unge at gore.

Samlet set har vi igennem vores arbejde i Igbet af 2019, sikret, at:

Vi, i baba, nu har gennemfgrt 19 laeringsforigb for frivillige faedre i baba i samarbejde med lokale partnere

e Vier etableret i 10 lokale faellesskaber i 10 omrader, hvor vi er ved at blive staerkt forankret

¢ Vi har steerke samarbejder med vores lokale samarbejdspartnere, som betyder, at omrader som Senderborg,
Hgje Taastrup, Viborg, Gellerup, Ballerup og Ngrrebro er gaet i gang, eller skal i gang, med nye forlgb i 2020

e Vi har 138 aktive frivillige feedre pa landsplan

e Vier naet ud til 5.800 andre faadre gennem de frivilliges peer2peer-arbejde

o Vi har videreudviklet forankring i de lokale hold. Vi har arbejdet lokalt med udvikling af médnedsmader og

faadrenes selvkompetence i forhold til at vaere selvkgrende og udvikle og afholde aktiviteter pa egen hand,

som kan tiltraekke faedre til vores faellesskab. Fadrene fra de afsluttede forlgb er ligeledes forankret i lokale

hold, hvor de selv arrangerer aktiviteter m.v., som ggr det muligt at nd endnu flere feedre.
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Har skabt gget samarbejde mellem ”systemet” og faedrene gennem babas unikke dialogmodel og gjort brug
af den viden, som er blevet produceret gennem mgderne. Vi har afholdt, samlet set, 152 dialogmg@der
mellem feedre og fagprofessionelle

Vi i endnu hgjere grad har sat fokus pa fars rolle i familien med henblik pa at na malet om, at alle faedre skal
tage aktiv del i deres bgrns liv. Jo stgrre vi bliver, jo mere fokus kan vi saette lokalt og nationalt pa budskabet.
Eksempelvis har vi deltaget i RED Centers konference om forudszetninger for det gode familieliv, samt i
DareGender-arrangementet ‘Maends rolle i dagens samfund’, hvor vi delte ud af vore erfaringer i forhold til at
vaere far i ar 2019

Vi har valgt ny national styregruppe, som skal supportere indsatsen fremadrettet

Vi har afholdt landsmegde i august 2019 med deltagelse af flere end 50 frivillige, der til sammen
repraasenterede samtlige baba-hold

Vi har videreudviklet konceptmaterialer og hjemmeside, sa konceptet er endnu lettere at ga til for vores
samarbejdspartnere. Vi har faet designet de vigtigste materialer professionelt og arbejder Igbende pa at opti-
mere materialer til lokale koordinatorer og frivillige. Eksempelvis er haeftet til frivillige blevet gennemgri-
bende nydesignet og opdateret

Vi har forbedret vores peer2peer-maling. Gennem vores online-registrering af de frivilliges peer2peer-
arbejde, kan vi bedre male, den indsats de frivillige yder

Vi har sikret ny evalueringspartner, der betyder, at VIVE er i gang med at udfgre en virkningsevaluering af
bade vores lzerings- og forankringsforlgb og fortseetter med det i 2020

Har sikret en raekke strategiske samarbejder, hvorigennem vi szetter fokus pad emner sasom social kontrol og
digitale foraeldrekompetencer. Vi har blandt andet indgaet samarbejde med Sgnderborg Kommune, Hgje
Taastrup Kommune og Kgbenhavns Kommune og Styrelsen for International Rekruttering og Integration om
at styrke modstandskraften mod negativ social kontrol

Vi har gennemfgrt vores interne projektlederuddannelse med deltagelse af 20 baba-frivillige, som vi
ligeledes kommer til at gennemfgre med samme antal frivillige i foraret 2020

Vi har testet baba koncept i Palaestina hvor vi i samarbejde med Danner har opkvalificeret 20 socialarbejder i
vores metoder, med stor succes og gode resultater, over en periode pa 2 maneder

Vi har udviklet en ny 5-arig strategi for baba hvor vi strategisk flytter vores hovedfokus fra faedre til bgrnene.
Visionen har dermed fokus pa b@rn og unges trivsel. Missionen for baba er stadig at skabe et staerkt
feellesskab, hvor frivillige faadre omsaetter viden og erfaringer til konkrete forandringer i eget og andre faedres
liv, i samspil med institutioner, kommuner, boligomrader m.v. baba vil vaere det bedste valg for fadre,
samarbejdspartnere og gvrige interessenter, som gnsker forandring. Vi gnsker samtidig at skabe en

baeredygtig landsorganisation, som kan fgre indsatsen videre ved lokal forankring.
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Familieivaerksaatterne (FIV)

| 2019:

Familieiveerkszetter er et tilbud udviklet af FSA i samarbejde Holstebro Kommune og Region Midt i 2013. FSA-
konceptet tilbydes nu i 20 kommuner, hvoraf de 16 har indgaet en netvaerksaftale med FSA. Malet med Familieivaerk-
saetterne er at satte fokus pa den baeredygtige familie gennem tidlig indsats og baeredygtige lokale netvaerk. Sekreta-
riatet har primaert taget sig af:

e Facilitering af regionale netvark, som arbejder pa tvars af region og kommune, og som fokuserer pa erfa-
ringsudveksling, best practice, faglig sparring og fortsat udvikling og opkvalificering af materialer

e Dokumentation — Aarhus Universitet er i gang med at male pa effekten af indsatsen. De indledende analyser
er udgivet august 2019. Derudover har VIVE lavet en evaluering af foraldrenes oplevede udbytte af FIV.
Denne evaluering er stgttet af Det Obelske Familiefond.

e Forretningsplan — Malet for 2019 var at fastholde ny betalingsmodel til daekning af FSA udgifter til Netvaerks-
samarbejdet i FIV. Denne nye betalingsmodel blev fastholdt i 2019, og 16 kommuner deltager og bruger FSA
til hjaelp, materialer og netvaerksfacilitering.

e  FIV fremadrettet — pa baggrund af evalueringerne, driften af FIV i kommunerne og udbyttet af netveerket,

drgfter FIV Advisory board og FSAs bestyrelse i siutningen af 2019 fremtiden for FIVs plads i FSA.

Der er etableret et Advisory board for FIV i 2018, som er fortsat i 2019. Boardets medlemmer besidder stor viden pa

omradet og har veeret god sparring. Boardet mgdes 2 gange arligt.

LifeMap

12019:
Appen LifeMap er en hjelp og tilbud til unge i gymnasiet og pa andre ungdomsuddannelser, nar tilvaerelsen bavler pa

forskellig vis. Appen kan downloades, gratis, til bade IPhone og Android, af alle gymnasie — og skoleelever, som har brug
for stette i forhold til de problemer, der kan opsta i et ungdomsliv. Siden appen blev lanceret i oktober 2017:
e  Er appen blevet downloadet knap 2700 gange
e Erden blevet brugt af bade elever og fagpersonale pa en lang raekke af gymnasier
e  Er de mest brugte temaer:
o ”Nar jeg oplever tidspres og stress”
o "Nar jeg pavirkes af de sociale medier og det perfekte liv”
o "Nar jeg fgler mig alene og ensom”
o ”Nar jeg har for meget fraveer”

o "Nar oplever ubalance mellem skole, job, fritid og venner”

12019 har LifeMap indgaet et strategisk samarbejde med Fonden for Entreprengrskab med henblik pa at udvikle under-

visningsforlgb med udgangspunkt i LifeMap til brug pa landets ungdomsuddannelser. Ydermere, er der blevet
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ansat en studentermedhjalper pa 15 ugentligt under Natteravnenes Landssekretariat, der varetager videreudvikling af

LifeMap med assistance fra netop Natteravnenes Sekretariat.

Rugekassen
Skal pa samfundsniveau veere med til at gere de bedste frivillige sociale indsatser, som er lidt eller slet ikke

organiseret, til baeredygtige initiativer, som stgtter op om sdrbare og udsatte malgrupper.

1 2019 havde vi 2 organisationer i Rugekassen:
e Social Sundhed

¢ Landsforeningen for Bgrn og Forzldre.
Begge organisationer er kommet godt videre, og vi optager nye indsatser i rugekassen i 2020.

Netveerk for Socialt Ansvar

Vi har i ar holdt en raekke feellesmader med forskellige temaer og herunder bl.a. et stgrre samarbejdsmgde, hvor en
raekke af de store uddelende Fonde deltog. Netvaerkets medlemmer er alle ledere fra de frivillige sociale
organisationer i Danmark, og de reprasenterer et bredt udsnit af sdrbare og udsatte malgrupper i Danmark.

Vi er stolte af netvaerket og har store planer for dette i 2020. Der er p.t. 65 organisationer som er medlemmer af

netvarket og flere kommer til.
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Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2019 for Fonden for Socialt Ansvar.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, herunder god regnskabsskik.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
lov om fonde og visse foreninger og vedtaegternes bestemmelser om god regnskabsskik for almindelige fonde.

Kgbenhavn, den 16. marts 2020

Direktion:

Thit Aaris-Hgeg

Bestyrelsen:

Kurt Bardeleben Natasha Friis Saxberg Thor Skov Jgrgensen
(Formand) (Naestformand)
Sgren Kaare-Andersen Karen Ellemann Kloch Jgrgen Martin Meyer

Anne-Marie Skov
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til Fonden for Socialt Ansvars bestyrelse
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Socialt Ansvar for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter fonds-
lovens bestemmelser om god regnskabsskik som praeciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Fonden for Socialt Ansvar for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med fondslovens bestemmelser om god regnskabsskik
som praeciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er i overensstemmelse med fondslovens bestemmelser
om god regnskabsskik som praeciseret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fgige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade,
at der gives et retvisende billede heraf

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis; og at der er taget skyl-
dige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnska-
bet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores ansvar
at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision ef-
terprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeg-
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saed-
vanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksom-
heder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Allergd, den 16. marts 2020

NEJSTGAARD & VETLOV
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lars Hansen Larsg
Statsautoriseret revisor
mne33697
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med fondslovens bestemmelser om god regnskabsskik og fundatsens regn-
skabsbestemmelser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfiyde fonden, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forplig-
telsens veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Der er ved udarbejdelsen af arsregnskabet foretaget fuld periodisering af indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN
Indteegter

Indtaegter omfatter arets afkast af de bundne og disponible aktiver, samt modtagne ydelser, bidrag og gaver i regn-
skabsaret. Pa statusdagen bevilgede og endelig godkendte tilskud indregnes i regnskabsaret.

Omkostninger

Fondens omkostninger bestar i vaesentligt omfang af driftsomkostninger til afignning af fondens ansatte, samt drifts-
omkostninger til projekter, der drives i henhold til fondens formalsparagraf.

Uddelinger

Uddelinger medtages i arsregnskabet, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen.

BALANCEN

Vardipapirer

Vaerdipapirer optages til dagsveerdi. Vaerdireguleringer af bundne aktiver indregnes direkte pa den bundne kapital.
Omszetningsaktiver

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter er opfgrt efter individuel vurdering.

Egenkapital

Opgjort disponibel egenkapital for fondens saerskilte projekter er reserveret under posten disponibel egenkapital, mens
den resterende disponible egenkapital indregnes under posten “FSA — disponibel kapital”.

Skat

I forbindelse med opggrelsen af fondens skattepligtige indkomst, bliver der foretaget fradrag for henszaettelser til senere
uddelinger.

Der afsaettes ikke udskudt skat af de skattemaessige reguleringer. Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.
er opgjort i note 18.
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Note

b WN P

0 00 N O W

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Indtaegter FSA........

Finansielle INQEaRBLer... ...
Finansielle omKOSTNINEEL..... .ottt c e s sar e sane e
Omkostninger FSA

Resultat for fonden

Arets resultat "Natteravnenes Landssekretariat"........ccoveevereverereereecereeenennnncs
Arets resultat "ErhvervsgUIderne........viveviveereereesiresesiesiesiaesesensseesesesssasesnen
Arets resultat "Baba.......occcc ettt n s e e
Arets resultat "Bydelsm@drenes Landsorganisation".......c..eeeeueereererrereerecseniens
Arets resultat "FamilieiVaerkSaetterne”........ooverrureerreerestessessssssssssersessassesasns
Arets reSULAt "LIFEMAP .....c.iieereeeresissee st sensesessssssssesessse s sasasnsssenas

Arets resultat fEr SKat.....cvmsevrereessersesesiransessssessssosnsssseresssssessassnssesasanasares

Forslag til resultatdisponering:

UAAEIINEET ...ceiieiicieieiieiriercriereceereeeneecnsssenenressrassnecsesesnioaneesseessrastostessassassnes
Hensat til senere uddelinger.........ccccvinniinin s
Overfgrt disponibel kapital FSA......c.ciiieiicr e
Overfprt disponibel kapital "Natteravnene Landssekretariat”..........cccooeevenne.
Overfort disponibel kapital "Erhvervsguiderne”.......c.cccoovcenniernicnrcnnee
Overfgrt disponibel kapital "Baba".........ccoccvroieeecrreencrsrenrreerireecrenee e
Overfgrt disponibel kapital "Bydelsmgdrenes Landsorganisation"...................
Overfgrt disponibel kapital "Familieivaerksaetterne”........cccvevevvcrncrninnenenee
Overfgrt disponibel kapital "LIfeMap"........ccooeirireermmnrcer e e s

Disponereti alt ....... resan w reveresssrssnnanenans .

22

2018

i tkr.

10.391.991 6.297
2.392 15
9.451 11
7.115.457 5.994
3.269.475 307
1.319.133 -450
147.049 -366
-2.059.925 1.715
469.392 -138
-76.011 14
-25.068 0
3.044.045 1.082
0 0
3.044.045 1.082
0 0

0 0
3.269.475 307
1.319.133 -450
147.049 -366
-2.059.925 1.715
469.392 -138
-76.011 14
-25.068 0
3.044.045 1.082
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Balance 31. december 2019

AKTIVER

Note

BUNDNE AKTIVER:

11 Vardipapirer... e
12 Forvaltningskonto.......cccceercnrenieenenreesnenessoressessreenecneas

BUNDNE AKTIVER | ALT.....cccoemmammssianssennannane

FRIE AKTIVER

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender og godkendte tilskud.......c.cocovvverecree
13 Andre tilgodehavender......c.cccvvieiireiciniienieee
PeriodeafgraansningspOoSter.......cccoueiereneenieereecneeenee
14 Likvide beholdninger.........ccccooiriiicecceneciicienn

Omszetningsaktiver i alt........cconeeeenirerans

FRIE AKTIVER | ALT.....cceererircrrarcrcsnseraresarens

AKTIVER | ALT...ccicrmninrncnrinsnsncnscsasannsisasssanans

23

31.12.18

i tkr.

255.414 247
109 0
255.523 247

0 34
1.177.084 773
77.354 51
10.762.807 7.789
12.017.245 8.647
12.017.245 8.647
12.272.768 8.894
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Balance 31. december 2019

PASSIVER
31.12.18
Note _ itkr
Egenkapital
15 BUNAEN Kapital......coccrecrccrcr s 255.523 247
16 Disponibel Kapital......ccccciciiicrinneeieeicnrerernnresnenrreserenresesiereseressiessessns 10.289.833 7.246
Egenkapital i alt............. " rereseasesateseraNaNERENERERERENESERSNSNRIERReRaseserns 10.545.356 7.493
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til personaleforpligtelser........ccoiiiininenninnnn, 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 0
Gealdsforpligtelser
17 ANden Bald.....ciciiiiiniiiiicie i e e e e s e 1.727.412 1.401
Geaeldsforpligtelser i alt.........cccvisimisiasncnmnsnscinniniainennimnanesnnnae. 1.727.412 1.401
PASSIVER | ALT ecvirerererssnesascrscersisessensonseserasassnnsistasssesesesararsensassenssassrassersnsras 12.272.768 8.894

18 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

19 Vederlag
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Noter

Indtzegter FSA

Modtaget bidrag 08 BaVEr M.V...ccciierieeneinneenieneernneresressneriosesssrersosreesaessnsene
Socialstyrelsen, Puljemidler
SOCIAISEYrelSeN, ULFRL...cccvuereierererecieeanennnenioneessenssssaeesroeseseerenseeseseesensesanseseesse
OAK FOUNABEION.c.ttetecveiierieieccre it sitesireesse e s assnne s e esesnsnasssssnenesssssnnessassesesanan
AUBUSTINUS FONABN.....eriiiieriei et crse s e es e s sr e s sse e s s s eseassarennanses
LaUIEZEN FONOEN.....ci ittt cre e e te s s saatie s irar e s s s sbesassasesnans
DBremaerkede MIIEN. ..o it rereat e et essrareeseresssresssntessareestesransnses
AN, FRES...ccvreiiiereienerrreriereesrerieeistesstresmmsonsessasssissessssstsssssiesosssssaresesssansssionse
MOMSkompPensation SKAT ......ccciuirieremrenmmismrerrmoreecsiorieseeseneesreneesenessaseeneeane
Indtaegter FSA i alt.....cocccvciiniicririnacnan. resesssseosnensarsans

Finansielle indt=gter

Renteindtesgter, bank................
Udbytte investeringsbeviser

Finansielle indtaegter i alt........cccevvcrirnnmnennnnnnniniincasinseminnniinissaeeasssaes.

Finansielle omkostninger

Renteudgifter, bank mv
BaANKBEDYIEN. . .vi vttt e s s ree s aanesraeene

Finansielle omkostninger i alt........cccvcninicenrncsccsnniresescnninenisieenensissenisssnssses

Omkostninger FSA

L0, T 0T = =T
Administration m.v. (FSA'S andel}........oevevimrirnierrse et rece e e reees
Ekstern kommunikation og konference.....c..ccoovcccerccvciiniiiicicnn e,
PR, reklame og materialer........ Heereereesreseesre e re s ereeeereeeaanere e e ee e etesne s nrasaneeneas
GaVer & BIOMSTEN......ccciiiiiiiiii e sae e
Rejse- & MBAdeUdZiFter MV.... ... iee e
Smaanskaffelser, kontingent, hjemmeside m.v.......
IT-OMKOSTNINBET....ciiiiirr it s e s are s
Netvaerksmegder....
1Y = O PRI

Omkostninger FSA i @lt.....ccccvcermicincnmssesmsesancnisannsensessssarnserssesnsisessansesssantsssanes

2018

i tkr.

59.487 201
5.000.000 5.100
425.466 405
2.000.000 0
500.000 0
300.000 450
548.218 0
1.362.209 0
196.611 141
10.391.991 6.297
0 0

2.392 15
2.392 15

337 0

9.114 11
9.451 11
4.676.715 4,295
741.531 336
340.548 539

0 375

5.489 6
48.808 80

0 0

427.753 363
418.266 0
456.347 0
7.115.457 5.994
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Noter
2018
i tkr.
5 Arets resultat "Natteravnenes Landssekretariat"
Indtaegter "Natteravnenes Landssekretariat"
Puljemidler/andre offentlige tilskud:
1T [« 1011 =] o D PPN 108 7
Bremazerkede MILIEr......iiieieiiiicere e rcrsare e sas e s e s e se s saesessneseareaseese 10.000 0
RODIN HOOM KASSENN...eccvrirrrirreerrnreaeeenererneereeaseereseeseesamere e e sesersesmnesssecsssesaces 4,029 32
DTV T R T 1 <14 ] SRR RUP PR 5.676 0
19.813 39
PartnerTeam:
L= 2o T4 T [T o DTSR 0 500
TUDOIE FONAEL...ciueiiiiiiiiiiicc ittt s st s 3.600.000 500
Kgbmand Herman Sallings FONd.......cccoiiinieimniinenemnme. 0 500
DSB S-tO.vuvuureereersssrasiesessssssessasstossssbessasssastastsesssssasssessassssssestosastessasssessassens 550.000 550
ReM@ 1000, . .uiuriisiiiiiiineiieniinsironmisessmeaneimmams e s es s sssernes 250.000 0
4.400.000 2.050
Andre donationer mv:
FONEN af 1982......reiiriccerinininreinreeiriesnersreernresesisessestasiesssissssssaressassesiassasees 485.000 0
FONAation JUChUML. ..c.cciiiiicciirinirineenecressnrensniestesiseesssissressnsesssensssesaesnsecssrnnsanees 300.000 0
Ragnhild Bruuns FONG.........iecovimiicniniii e enien s 200.000 0
Bgrge Nielsen og Max Wonsylds FOnd.........cocirn s 100.000 0
Ulla og Frode Nielsens Fond.......cccccuermnenceniinnnicininniens 50.000 0
Det Arnstedtske Familiefond........ccccoceevienennees 30.000 0
Solar Fonden af 1978......ccccmiiniinncnnenieane. 30.000 0
Slagtermester Vilhelm Rasmussen og hustrus legat................... 25.000 0
Fabrikant Adolph Mgller & Hustru Antoinette Mgllers Fond 25.000 0
Scandinavian Tobacco Group's Gavefond.......c.uiiininceee, 25.000 0
DONationer 2018.....c.uiiiiiiunniiccreoiiimminnmierieie et e s esenee 0 954
Diverse donationer og bidrag i alt 192 stk. (u/kr. 25.000).......c.cccccorveecercreniens. 272.482 221
1.542.482 1.175

Indtzegter "Natteravnenes Landssekretariat” i alt.......ccceveeisnenrnrmsescnirisinanes 5.962.295 3.264
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Noter

5 Arets resultat for Natteravnenes Landsekretariat, fortsat

Omkostninger "Natteravnenes Landsekretariat”

[T 11 T =(= PP
PersonaleomKOSTNINGE . .ccivieieiirreerirnreererinniecanereerineressnsiesisesissreessnessanaes
Lokaleomkostninger incl. flytteomkostninger.....ccoeviiininiennenn,
0o 1.0 0 TU 4117 AT o
KONTOrOMKOSTNINER ... .ueeiiiieireereierenssrere st ie s et sane s s beae s ea e s e s e e san
REVISTION . c.utceteeeeieeereeicraneeeecrteeeeecae s reereesaeresaneronnessassnnerearasaresrasesnanaerasrensasnan
Administration og regnskabsassistance MV........ccieanennnoeon.
Rejser og mader (incl. km godtgarelse)....ciiiiiinnnin,
Repraesentation (BaVEr MV.)..... e
1T To 14T o =T OO SRR
ANAre AONGTIONEN .. .eivei i ceer e rtee et rree e et erete s erearec et e s e e aeesrmesaeearanean
IT-OMKOSENINEEN....cciiiieiiiri it s a b b
Natteravne Nyt
Passionsguiden
Reklame, PR & Materiale...c..cceicceeranrinrrcerrc et e e s
Projekter (De Unge Ravne og Fonden for 1982)........cccevnrvnieniennneinenneneesennes
EValuering......cccovuemvesnninccninnas

Afskrivninger, inventar og IT

Omkostninger "Natteravnenes Landsekretariat” i alt.........coosceeesnncresasenissnes

Arets resultat "Natteravnenes Landsekretariat" . reesseseresererere

Natteravnenes overskud i 2019 pa tkr. 1.319 overfgres til projektets disponible kapital, jf. note 16

2018

— itkr

2.561.305 1.733
24.436 14
99.467 121
70.913 17
12.567 101

0 40

535.138 44
145.424 101
4.209 2
322.041 365
32.840 0
28.388 581

0 67

0 39

185.551 476
495.883 0
125.000 0

0 13
4.643.162 3.714
1.319.133 -450
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Noter

Arets resultat "Erhvervsguiderne”

Indtaegter "Erhvervsguiderne"
Styrelsen for Arbejdsmarked og ReKruttering......ccoceveeereiinceencresrreereeeeeies

Indtaegter "Erhvervsguiderne” i alt........cccceenunees

Omkostninger "Erhvervsguiderne"

LBNNINEET 1vvviviieecrieniiiiiniesiiinseresissisesasesseresmensessenssisonarsnsssiessnsasaesosssanesisssrastsss
PersonaleomMKOStNINEEr. vt cssrsssrsssreess
LOKAIEOMKOSTNINGEN. ... eicerererrnrenerrereeecseerssncaeareesaerararesareeseesensessseensesseesseeas
KOMMUNIKALION «.eeeieierieeersen e srnnrr e enssrnnen s s ene s s e nn e s s e b e e eses
R VIS O . eiimmerscr ettt e e e e e s e s e e e e e aeaaeaaeaeaeraare s e n s anr et eaeraaesaeaaaeaseranaranten
Rejser og mader (incl. km godtgerelse)
Administration.......ccecveeierncererreerennessrrecess
Netvaerksmgder.......cooviiviinienninininienns

Reklame, PR & materiale.......ccccceeeeenennen.

IT-OMKOSTNINGET .ce i s et

DIV S e ttieeiecciee e cetareccanreeereneerearesaerenets s e ntereeeenertoasaansbneaseesastenasssssttenanontan

Omkostninger "Erhvervsguiderne” i alt........cccucccmniniciisniniisinssasnissnnnssasnsnnes

Arets resultat "Erhvervsguiderne".........ccoerveresurerene verererererenes

Erhvervsguidernes overskud i 2019 t. kr. 147 overfgres til projektets disponible kapital, jf.
note 16. Projektet er overdraget pr. 31. december 2018 og derved afsluttet endeligt i FSA i
Ipbet af 2019.

147.049

2018

i tkr.

147.049

188

21

50

84

[=)}

O OO0 0000000 OO0

366

147.049

-366
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Noter

29

2018
i tkr.
Arets resultat "Baba"
Indtaegter "Baba"
Kgbenhavns KOMMUNE.......cociiicciiirctecrcntcccere et sre e creere s s e s sesea s s naean 0 195
PET et 0 300
TrygFonden........... 0 1.000
Egmont Fonden 0 894
VElUX FONAEN ...vvvvreereeeeerrecreiencereeree e eereermeenenee 744.142 756
Opstartsomkostninger kommuner 1.038.274 549
DIVErse INALEEELEN . .ccvi ittt e s et ane 27.500 5
Finn N@rgaard Foreningen af 14. Februar 2015........ccccevrvverereeerverseeesieessonsenss 25.000 0
LIVIAFONAEN. c..vvierriecreenieenereniimsresiosasaresitessaieses s seenesansasren s iesssnesnossesssassaanssresss 15.000 0
Andre donationer 0 stk. (under 25.000)......c.cccvrermrereccomrerrrcrenmreeeerrereenenens 400 0
Indtaegter "Baba" i alt......ouireirsnrcinrnisivsnnnirisisesssssrensssnersasrrssssssernnnsrsessrennnnes 1.850.316 3.699
Omkostninger "Baba"
[T Y 4= =] PRSP 2.361.370 1.366
PersonaleomMKOSININEET .. vuiirierenteereerrirersenre i seresee s tretissesinessesensssssassssreasonns 125.974 13
Lokaleomkostninger inkl. flytteomk.... 188.365 104
Kommunikation.......cccceveeeecreecnrenreenene. 17.220 19
Kontoromkostninger.......c..cceveeeeeeennes 0 7
REVISOT ... eeiiirccieireceieecreercereecrerees e eretre s secssaareanesassossetonassrenenns 25.000 10
Rejser og mgder (incl. km godtgerelse) 143.045 66
Repraesentation (SaVer)........ceineini e 1.880 0
Lo I o E T =T ol 4 TR O SUO VPR PPRPN 114.441 80
Pt [0 11 0TI o 14 Lo T o T TP 246.093 31
Netvaerksm@der 0g aktiVIteLer......c.cccvviiccicenreer it 352.783 254
UddannElSe MV.....coieeierenneeieenoreesiermmemerssersssssseretsessessisensssnmessessssseseessasssnisnn 11.850 0
IT-OMKOSENINGE...cciiiiiitiiiiiniiniiini e e esns s neees 22.063 34
EVAlUBTING c.vviiiiieicniin et s e s 300.157 0
Ombkostninger "Baba" i alt 3.910.241 1.984
Arets resultat "Baba"......ccisnninnnessiiis e -2.059.925 1.715

BABA's underskud i 2019 t. kr. 2.060 overfgres til projektets disponible kapital, jf. note 16.
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Noter

2018

i tkr.

8 Arets resultat "Bydelsmgdrenes Landsorganisation”

Indtaegter "Bydelsmgdrenes Landsorganisation”
Kpbenhavns KOMMUNE.....ccovcicrcmrerncrncrmrieriscceerencsnmrnreenes 277.207 710
Styrelsen for International Rekruttering og Integration 1.700.000 1.700
Styrelsen for International Rekruttering og Integration - Mind the Democracy 887.200 0
Konsulentarbejde.........cccccerriiiiiniiiiiiie e 807.849 363
Center fOr OMSOTG...iciiiniieiiireririnrie et st bs s sttt e st e ers s rans 0 17
BikUBENTONAEN. ...cccriiiiiiri e e 1.640.000 1.220
DIVESE INOLERELEN. . verreerrerecrreeriere e ree st ecnerre et s cne s e st st e s e ee s san e e s enssne st eans 112.523 42
Kronprinsparrets Sociale Pris 2019........occooiiiiiiiinimnin s 500.000 0
Finn Ngrgaard Foreningen af 14. Februar 2015.........cccuiiirinenminiinenenenens 25.000 0
Mindre donationer i gvrigt 3 stk (under 25.000)........cocciemmierreiiiniiimnnsnieeniniens 4,161 4
Indtzegter "Bydelsmgdrenes Landsorganisation” i alt. 5.953.940 4.056
Omkostninger "Bydelsmgdrenes Landsorganisation”
[0 0T 173 LT O OO OO SOOI PRORIN 3.792.146 2.904
PersonaleomKostnninger......c.ociiniiiinme e 46.014 28
Huslejeomkostninger inkl. flytteomkostninger.......c.oocvvinniinnniiiniinicnninnnn, 198.244 165
KOMMUNIKAEION. c1eeieieeiieerireeeresrienreersareoresssnesnsssensesensesrseeeseresereressmrersseseneesanres 28.415 8
KONTOrOMKOSTNINEEN e e eeeeireeeimeerere e st e e sae s s s sa s s st 18.138 17
L3V 1Yo T OO PRRON 0 21
Rejser og mgder (incl. km godtgarelse)......ciiiinnninnniaiinoinnn. 158.658 212
NETVERIKS MBAE ... .eecireieieiieirercrerrreereie et ant s st e s saatsaas sbaressbesssene seansoresen 168.507 13
Repraesentation (BaVEr MV.) . eriieireeisieoraesre e sreesenereseereceesesseseseessssessenss 21.490 1
ADMINISTEATION ettt tiiicee ittt ie s e eessnsete s sssmnteesesasesssssansbesenssasesnnnten 491.078 46
LANASMBUBT MV.tintreieteeienieriiesiareeseeestessstestasatesrasessasatesseseataseessarantessassesasaans 253.541 178
Uddannelse MV.. ... sisncessnesenssescassissstssssnesnessstsessonsorsesssnsns 74.144 341
Reklame, PR & Materiale.....cciveririreninninicininieiescnmessoreniessonsnnisrosesnssents 68.118 26
IT-omkostninger 71.960 234
Evaluering 94.095 0
Omkostninger "Bydelsmgdrenes Landsorganisation" i alt.......ccceecnversanenns 5.484.548 4.194
Arets resultat "Bydelsmgdrenes Landsorganisation” 469.392 -138

Bydelsmgdrenes overskud i 2019 t. kr. 469 overfgres til projektets disponible kapital, jf. note 16.
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Noter

Arets resultat "Familieivaerksztterne”
Indtzegter "Familieivaerkszetterne"

Konsulentydelser, momspligtige....c.ccccvrrininiinnniinnnien
Det Obelske Familiefond
F NG T [T [o T T 1[0 T o

Indteegter "Familieivaerksaetterne” T alt........cccerescnninscrsinnisnssssnecsisinasissnane

Omkostninger "Familieiveerksaetterne”

LBNNINEEE et e st
Administrationsudgifter
Kommunikation.......cceriinicinieinas

Kontoromkostninger. ... cccvreccmrecerreceennes

Rejser og mgder (incl. km godtgArelse)......couomrveiviri e
Netveerksmgder (incl. andre arrangementer)......c.cccevceeccrecieeceeeveeescreereeeneeens
Reklame, PR & Materiale......ccccouieereriniieinnineeinieeneneeineneemeeionieonnnesssreesensene
IT-OmMKO ST NI NE B et eotrereeirreriiereceireeiesierensaiaees e e resieeresseesiaanssorsessssnasisnnsersaransss
VBB SKASS . verrrecrerrerrrerinererenrraneereerrerees e cseeeeneerec s ar s e e e e s e esmeeseareenneeeas
Projektledelse og vidensdeling........co oo eeeeicrcernreere e
EVAIUBTING. ¢ et eiee e ere et e e e e st e st e e e e e ere s e e e s me e r s e e nneranesareennnis

Ombkostninger "Familieiveerksaetternee” i alt

Arets resultat "Familieiveerksaetterne”....coevvsereeees veversrserernrnsnrnrnrareres

31

2018

i tkr.

272.000 339
180.000 0
2.940 0
454.940 339
268.944 41
50.705 221
3.477 0

0 7

9.249 0
5.041 24
5.000 0
3.333 16

0 -4

0 6
185.202 14
530.951 325
-76.011 14

Familieiveerkszetternes underskud i 2019 t. kr. 76 overfgres til projektets disponible kapital, jf. note 16.
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11

12

Noter

Arets resultat "LifeMap"
Indtaegter "LifeMap"

Indtaegter "LifeMap” i alt........ccueees

Omkostninger "LifeMap”

LBNOMKOSENINGET ... viviiiiiciecnit s
AAMINISTIALION. ¢.eeeerieecrie ettt s e st es
IT-OMKOSTNINGEN .....eeeeiieieeeeeeteereerecre e e ectr e eerane e s ee s e e e e e e eresrans et s srenneenenene

Omkostninger "Lifemap” i alt.

Arets resultat "LIfEMap”......coccoevcrereeerersesesesmensasssesnssessanssssssassssesssesssnasases

LifeMaps underskud i 2019 t. kr. 25 overfgres til projektets disponible kapital, jf. note 16.

Vzrdipapirer (Bundne)

Jyske Invest - Lange obligationer..... ...t
Jyske Invest - Nye obligationsmarkeder
Jyske Invest - Virksomhedsobligationer

Vardipapirer (Bundne) i alt

Forvaltningskonto (bunden)

Jyske Bank, Forvaltningskonto 7558 105386-1......ccccccueeerriennscrnenensnrensensssnnnes

Forvaltningskonto i alt.........c.corisenenennens teessessmessaisessseenenesasesntsesastaesane

32

2018
i tkr.

0

0
18.408 0
4,985 0
1.675 0
25.068 0
-25.068 0
203.984 201
24.249 22
27.181 24
255.414 247

109
109 0
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2018

i tkr.
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende MOmS........cciiiiiiiiii e 48.095 0
Mellemregning FSL.....coo it e 668.098 0
Udleeg medarbejdere mv.........ccevvene. 8.524 0
Husleje depositum........ccveevvernvernens 323.667 324
Andre tilgodehavender projekter 128.700 449
Andre tilgodehavender i alt.......ccvscnerenees 1.177.084 773
Likvide beholdninger
Driftkonto 5025 - 1185000.........cccviceerermrrermirinercrese e sesseesesseessnssnss 2.063.795 6.504
Medarbejder KONti......cccocviviiiieiiniii s s 98.557 25
Natteravnene 5025 - 1193467........coccoriiiiiiimniiiniiiinssersnrne e 82914 48
Donationer 5025 - 1194622.........ccccouiiimiiiiiiiieiiiieeieis s 968.546 9
Bydelsm@drene 5025-1255100........ccccurerimmmmeireeressnmimensimimmioiinees s 474.837 433
BaBa 5026 - 1228162......ccccumuemiiniinieninisesnnsnisnsienesssnessinnmensmesiesssesesne 1.377.865 102
FSA 7854 - 1462814......ccociiiiiiinniiieeiiircincierriere e e reis s sses s ne e e be s 5.675.833 658
MobilePay donationer 5026 - 1219708.........cccemnireiiiimianemiiieninie s 20.460 10
Likvide beholdninger i alt............. seressennenseninerens . 10.762.807 7.789
Bunden kapital
GrUNAKEPITAL. . cceeeieereeerceeer et re e st s bt s 260.000 260
Veerdiregulering af bundne aktiver til dagsvaerdi........ccceeecrrereenccinininninennennies -4.477 -13
Bunden kapital UtimMO.......cocieurereissnnnienisissinessrisssssessnseseressrosessrensnssesssseoans 255.523 247
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Noter

Disponibel kapital

Disponibel kapital FSA primo
Arets resultat vedrgrende FSA

Overfert til "Erhvervsguid

Disponibel kapital FSA ultimo....

Disponibel kapital "Natteravnene" primo
Arets resultat vedrgrende Natteravnene
Overfgrt fra "Familieiveerksaetterne”

Disponibel kapital Natter

Disponibel kapital "Erhvervsguiderne” primo
Arets resultat vedrgrende "Erhvervsguiderne”
Overfert til fonden disponibel kapital

erneg"

avnene ultimo

................................................................

Disponibel kapital "Erhvervsguiderne" ultimo

Disponibel kapital "Baba"

Arets resultat vedrgrende "Baba"

PriMO.ccicenienianienne

Disponibel kapital "Baba" ultimo......cccoceriicnminienscnsercisnnnnne seressaerensntsrsanseses

Disponibel kapital "Bydelsmgdrenes Landsorganisation" primo
Arets resultat vedrgrende "Bydelsmgdrenes Landsorganisation”
Rest overfgrt fonden disponibel kapital

Disponibel kapital "Bydelsmgdrenes Landsorganisation” ultimo

Disponibel kapital "Familieiveerkszetterne" primo
Arets resultat vedrgrende "Familieivaerkszetterne”
Rest overfgrt fonden disponibel kapital

Disponibel kapital "Familieivaerkszatterne" uitimo

Disponibel kapital "LifeMap" primo
Arets resultat vedrgrende "LifeMap"

Disponibel kapital "LifeMap" ultimo

Disponibel kapital ultimo.

2018

i tkr.

2.287.516 2.161
3.269.475 307
147.049 -181
5.704.040 5.704.040 2.287
1.373.137 1.823
1.319.133 -450
0 -
. 2.692.270 2.692.270 1.373
0 185

147.049 -366
-147.049 181

(] 0 ]

2.065.739 352
-2.059.925 1.715
5.814 5.814 2.067
1.340.371 1.478
469.392 -138
0 0
1.809.763 1.809.763 1.340
179.025 165
-76.011 14

0 0

103.014 103.014 179

0 0

-25.068 0
-25.068 -25.068 0
10.289.833 7.246
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Noter

Anden g=id

Tilbageholdt A-skat 08 AM-bidrag........ccccvcieererececvererrieceecee e e
Skyldig ATP, Barselsbidrag mv.......c..ccceevreirienseeesierenernrrrcieserresees e serssessesenees
Feriepengeforpligtelser Natteravnene...
Feriepengeforpligtelser Bydelsmgdre........

Feriepengeforpligtelser Erhvervsguider.....

FeriepengeforpligtelSer FSA........coiiiiiiiriieerrierinceeneesresiesseessesesseessenisesssense
Feriepengeforpligtelser Familieivaerksatterne....
Feriepengeforpligtelser Baba..........ccccceveeriiiniereseesiesiemrnrrsreseereeser e sreesnesaeenns
DEPOSITA, BB, e teererieieririreeiecrietrcsirre et rstres s satreoseereesseseastasesssrasssasassnsssnssnee
SKyldige OMKOSTNINGEN...uvceirrerierrrerrericieireiereesoisesrarsesessivessaasssiessisstesiansensessens
Skyldige udlaeg medarbejdere...........ccvniniiiiniin
Skyldige FErEPENEGE.......covieeererreirr e sre s et e e s e s sre s e s e e sressanan

Anden gld i alt........cceicirrvicrersrernnsiassissesirasesioniasssasans

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.
Udskudt skat som fglge af skattemaessige reguleringer udger kr. 2.209.661.

Leasing:

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t. kr. 93.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid gennemsnitlig 45 maneder med en samlet restleasingydelse péa t. kr. 351.

Vederlag
Bestyrelsen i FSA mgdes 2-4 gange arligt og arbejder uden honorar.
Advokatomkostninger er delvist sponsorerede.

35

2018

= TR

0 0
64.350 20
343,576 195
350.003 272
37.435 0
423.519 344
264.009 32
1.104 162
118.296 141
53.556 235
4.142 0
67.422 0
1.727.412 1.401

Fondens aktiviteter har i rets Igb nydt godt af ”"naturaliestgtte” fra forskellige private virksomheder.
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Bestyrelsesmedlem
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NEM ID €4
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTQ1NTUzOQ==
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I4WJCAroG3pzF/JnhGJbmf8gn7TCOPkDwhfFcg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NTQ1NTUzNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUk3STMtUVlCWUwtMzVJQjYtUVA1MUYtV0ZHSlktWlBCQU8iLCJkaWdlc3QiOiI2ZTAxNTUzM2VkOThmYTlkOWI1NWU5YzYzZTJhY2I1ZGI1MzZhOTY1ZWVlOTc3YzFhMTRlMDcxMDQ2MWNiZGFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1VUU1QtRVZFTTUtU0Y4UUQtRjdNVjYtV1hHUUUtR0JPT1kiLCJkaWdlc3QiOiI3NzM1ZGYwOGJjZTVkMjUxMDNhMmIxOWJlNzE5YTg0ODhlMzVhMTFhYWExMjBkYTI2YmQ2MDI5Y2IwMDk2ODRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SE9LNkotWlRGOEUtTFlaTkQtTU1KWTMtNThQTE8tQjhLUU8=
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YAw8iRPpXAGfwbTc+iMW5kgXuMx1tOfT28Vi0Dv221EahsUQnzDdydYKJl6X1cOTWTG0V5V0tQft
zqj10sQHNcmd9cWada0dWRhl61zYXmVnGUjzvdTYagEHC+h8L8ieMy2Nlnz/AyuFBH75FDuUns7h
5WRnBKCLFHA5YkPb8l6bwwSfJjDY2p7IB16UIIxur87U79BRPR660MBMieT6t7235D+TWyk3N/NA
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  signingRequestId NTQ1NTUwNQ==
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  _challenge TE80RUktODFWSzUtRUZOVlQtRjVTQkctUUxPUDEtRzJERTY=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xNyAxMDo0NjozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DQIFfLOg2xmGyc1HL4aTle8PbaSGRUiBoSRMCDID2Lk=


 
VWgWXQgk5sm1CZQHKNvU6keDFSt0zjiAIGutoB5SyOXImKtz8+RWcG4cW15KsjReHcp4Pvl0pwOv
GC0IfjiMr5QL0iOt/eF2A8Ya3hPKvbGMljjaNbPugMs+V4POJeAV2ITA+NxS/6UtRk7fJQmV4Rdg
XqncegkLXpZyM+IgMkSKV5BNNfn0xERvT73zEaIIlUS5HjZYsVu7CkkJNSO4DZf6s9ahZPrTK0St
fr/QmWKtsqV6hqEV253QcPohN6HCftLGMu40wSsHPtis/o7e2QjSr26oN6MyU/DMmpyyT/kU7c/+
IH6ZbRpyMwudM4jlOsp4IvO9qTA8bUpK1J59YQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTQ1NTUxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUk3STMtUVlCWUwtMzVJQjYtUVA1MUYtV0ZHSlktWlBCQU8iLCJkaWdlc3QiOiI2ZTAxNTUzM2VkOThmYTlkOWI1NWU5YzYzZTJhY2I1ZGI1MzZhOTY1ZWVlOTc3YzFhMTRlMDcxMDQ2MWNiZGFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1VUU1QtRVZFTTUtU0Y4UUQtRjdNVjYtV1hHUUUtR0JPT1kiLCJkaWdlc3QiOiI3NzM1ZGYwOGJjZTVkMjUxMDNhMmIxOWJlNzE5YTg0ODhlMzVhMTFhYWExMjBkYTI2YmQ2MDI5Y2IwMDk2ODRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S01KUFgtMzc0RlAtRzJKV1YtWDc3TkgtNEU1S0ItMUJZRDY=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMSAxMDowMTo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +mSNSY4RrPUs3KuCCjTbgwQ1Lb54upAkWNeUH8BZDbg=


 
f/jzqKgHTlxNDcgjzOThNBrqwR6B5m4m5CBROOrfHFGSbjmaWOHYr+ZHF/rI41mLQi0k52lFvjpP
uV2U+sCBtw1TSfRuQP1rH7aUZsMo8oVcfs65WPolsGAUalCRNnTR3YyxeDjQsvAOYxDi/2fiIpDn
GyWxLboS65U1WksfAjkEMBUzDM/11ca+VyuDoX0TRT+dO/a9U+bCeW8FM3s2dcPA9dO7F+q6hVmP
G8NNv3rlYfYj/DulAZgDjGwcJxVYObUsbCO0BZfkmjZLFZ/F2Tmy0L17QnzS4jTyEuz7DrtjgFON
tBJqymIRKjtszKdr8iTTUHjkNHUjJX/hEpUkaA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTQ1NTUwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUk3STMtUVlCWUwtMzVJQjYtUVA1MUYtV0ZHSlktWlBCQU8iLCJkaWdlc3QiOiI2ZTAxNTUzM2VkOThmYTlkOWI1NWU5YzYzZTJhY2I1ZGI1MzZhOTY1ZWVlOTc3YzFhMTRlMDcxMDQ2MWNiZGFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1VUU1QtRVZFTTUtU0Y4UUQtRjdNVjYtV1hHUUUtR0JPT1kiLCJkaWdlc3QiOiI3NzM1ZGYwOGJjZTVkMjUxMDNhMmIxOWJlNzE5YTg0ODhlMzVhMTFhYWExMjBkYTI2YmQ2MDI5Y2IwMDk2ODRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFQ2R0MtSzI4WlEtQVdaS0gtMkJQWVMtTUVUS0QtRjNFN1M=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMyAxMjowMzoxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 4U6QL/D8Az3hQDBuAyCnUsB5QAuwPp9ZsEX9ao/33Jc=


 
BXdsDglay2m7gT4wMpIGsJ+D6LT/qX+d6H41LncM7e9HmABJIc1eHCQRj90SGzpPP8r0MjwfDJb9
ojlqPOpiWuk4FYOoSDOx1yn+BEG7LOF+qAOJDiMcF4usgHGOhP6j/Gv8z+fNScCK0ak2bLnKtjpK
ChstWjY24BpMf3bufC0dBe0CfC3MW9Y7y47D+65K1vO0OKcSPrANvPsZpxE3PtEzfValYKzMohh3
HpAFIYFyySpW+mLtk3bVPG+tHwP/8w7VZ3RD28VC12oKawmbmhtTCgogT7H/aHbCAaudkUgcMqZw
rbxYDP1kRhBip3DWanVzq92Rlg1omwNwUaks9g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTQ1NTUyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUk3STMtUVlCWUwtMzVJQjYtUVA1MUYtV0ZHSlktWlBCQU8iLCJkaWdlc3QiOiI2ZTAxNTUzM2VkOThmYTlkOWI1NWU5YzYzZTJhY2I1ZGI1MzZhOTY1ZWVlOTc3YzFhMTRlMDcxMDQ2MWNiZGFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1VUU1QtRVZFTTUtU0Y4UUQtRjdNVjYtV1hHUUUtR0JPT1kiLCJkaWdlc3QiOiI3NzM1ZGYwOGJjZTVkMjUxMDNhMmIxOWJlNzE5YTg0ODhlMzVhMTFhYWExMjBkYTI2YmQ2MDI5Y2IwMDk2ODRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0lBU1MtMDNFMFktVlFMVUgtOEhUR1MtR0xKQkEtWUhRSE8=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMyAxMzozMzoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xQazlcxni7dMLrBWm/5BybMndISIftxXPvI7kKv+CmA=


 
G/3my2e6/Rc1Q2gtiXufoHOgzkniHJ4qVv+h1PDozXCfafaCe9PASwUGO9+XRIcm0CAykeBwM3Lz
uInURH6Er38fAiAjlV76VDptDZ1CzS+QPU+3U+b018jWH+At/kCClVn4sFBPpUpAcTNv/woo4vfH
k81qQoLVE5fM+23I/XcrY0ROPhZsP08DJyeJp8uYRWMfexQ36Lv90ptdOogAEsBCEgYTG/7PPQgO
LkTWRVDwPSDZ2yPZ55qqu3KqHzbaYTTw4eEb+RZ7TjbIaF07j1ENRjhORnfI1gbarUVKpoQl0oL+
5vF34VLY8+WOBjuLvwY5qEGtrX+o6txizi3WSw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRRMU5UVTBNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VnpOSE1FNHRVMVJJTlZNdE5WTkVWamd0UmtrM1VFVXRNRTAzVVVrdFdqUk9SVGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyMyAxNDo0NTo1NSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ======================== ================ ============================================================================================================================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP               Activity                                                                                                                                                                                                    
 ========================= ======================== ================ ============================================================================================================================================================================================================ 
  2020-03-16 17:05:02 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was created                                                                                                                                                                                    
  2020-03-16 17:05:04 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 17:22:54 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 17:25:07 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 17:26:00 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 17:29:10 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 17:37:04 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Anne-Marie Arleth Skov" at "ams@tuborgfondet.dk"                                                                                                                       
  2020-03-16 17:37:04 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Søren Kaare-Andersen" at "ska@bikubenfonden.dk"                                                                                                                        
  2020-03-16 17:37:04 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Kurt Helles Bardeleben" at "kba@siriusadvokater.dk"                                                                                                                    
  2020-03-16 17:37:04 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Natasha Friis Saxberg" at "natasha@saxberg.dk"                                                                                                                         
  2020-03-16 17:37:04 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Karen Ellemann Kloch" at "karen.ellemann@ft.dk"                                                                                                                        
  2020-03-16 17:37:04 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Thor Skov Jørgensen" at "thor.joergensen@foetex.dk"                                                                                                                    
  2020-03-16 17:37:05 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Jørgen Martin Meyer" at "joergenmeyer@webspeed.dk"                                                                                                                     
  2020-03-16 17:37:05 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Thit Agnete Aaris-Høeg" at "thit@socialtansvar.dk"                                                                                                                     
  2020-03-16 17:37:57 UTC   Kurt Helles Bardeleben   109.57.198.143   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 17:39:15 UTC   Thit Agnete Aaris-Høeg   83.221.156.73    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-16 17:39:17 UTC   Penneo system            83.221.156.73    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 17:40:09 UTC   Thit Agnete Aaris-Høeg   83.221.156.73    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-16 17:51:06 UTC   Anne-Marie Arleth Skov   94.147.56.109    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 18:15:02 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 18:33:33 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 18:38:31 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 19:15:03 UTC   Anne-Marie Arleth Skov   94.147.56.109    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 19:17:09 UTC   Anne-Marie Arleth Skov   94.147.56.109    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-16 19:17:10 UTC   Penneo system            94.147.56.109    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:19:55 UTC   Anne-Marie Arleth Skov   94.147.56.109    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-16 19:26:17 UTC   Thor Skov Jørgensen      148.64.14.25     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-16 19:26:27 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:27 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:27 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:27 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:27 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:27 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:28 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:29 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:26:30 UTC   Penneo system            148.64.14.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 19:27:58 UTC   Thor Skov Jørgensen      148.64.14.25     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-16 20:05:41 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 20:05:41 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 20:27:57 UTC   Kurt Helles Bardeleben   109.57.198.143   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 20:28:07 UTC   Kurt Helles Bardeleben   109.57.198.143   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 20:31:41 UTC   Jørgen Martin Meyer      176.23.74.56     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-16 20:31:43 UTC   Penneo system            176.23.74.56     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 20:31:43 UTC   Penneo system            176.23.74.56     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 20:31:44 UTC   Penneo system            176.23.74.56     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-16 20:39:14 UTC   Jørgen Martin Meyer      176.23.74.56     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-16 20:47:57 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 20:52:08 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 20:52:08 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-16 22:33:48 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.150   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-17 10:45:16 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-17 10:45:22 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-17 10:45:25 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-17 10:45:30 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-17 10:48:04 UTC   Søren Kaare-Andersen     93.163.143.56    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-17 16:27:16 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-17 16:27:16 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-18 17:38:05 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Kurt Helles Bardeleben" at "kba@siriusadvokater.dk"                                                                                                           
  2020-03-18 17:38:05 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Karen Ellemann Kloch" at "karen.ellemann@ft.dk"                                                                                                               
  2020-03-18 17:38:05 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Natasha Friis Saxberg" at "natasha@saxberg.dk"                                                                                                                
  2020-03-18 19:21:35 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.150   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-18 19:21:35 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.150   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-19 07:07:00 UTC   Kurt Helles Bardeleben   109.56.21.212    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-19 07:07:04 UTC   Kurt Helles Bardeleben   109.56.21.212    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 08:40:52 UTC   Lars Hansen Larsø        87.59.198.198    A signing request email was sent to "Karen Ellemann Kloch" at "karen.ellemann@ft.dk"                                                                                                                        
  2020-03-21 08:40:57 UTC   Lars Hansen Larsø        87.59.198.198    A signing request email was sent to "Natasha Friis Saxberg" at "natasha@saxberg.dk"                                                                                                                         
  2020-03-21 08:41:01 UTC   Lars Hansen Larsø        87.59.198.198    A signing request email was sent to "Kurt Helles Bardeleben" at "kba@siriusadvokater.dk"                                                                                                                    
  2020-03-21 09:36:48 UTC   Natasha Friis Saxberg    66.102.9.79      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 09:36:51 UTC   Natasha Friis Saxberg    66.102.9.79      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 09:36:52 UTC   Natasha Friis Saxberg    80.162.54.73     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-21 09:36:53 UTC   Penneo system            80.162.54.73     The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-21 10:02:07 UTC   Natasha Friis Saxberg    80.162.54.73     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-21 10:52:06 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:31 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:41 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:42 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:45 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:48 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:50 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:53 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:55 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:56:59 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:08 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:13 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:16 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:18 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:21 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:24 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:26 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:29 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:31 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:34 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:36 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:39 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:41 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:44 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:57:58 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:08 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:10 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:25 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:27 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:31 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:33 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:36 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:43 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:46 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:49 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:51 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:54 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:56 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:58:59 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:01 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:04 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:06 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:19 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:21 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:24 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:25 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:37 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 10:59:37 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:35:28 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:35:40 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:35:47 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:35:48 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:35:50 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:36:14 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 13:36:14 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.59.198.198    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 15:26:41 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.49.44.190     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 15:26:41 UTC   Karen Ellemann Kloch     87.49.44.190     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 19:33:07 UTC   Karen Ellemann Kloch     128.76.235.244   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 19:33:36 UTC   Karen Ellemann Kloch     128.76.235.244   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-21 19:33:49 UTC   Karen Ellemann Kloch     128.76.235.244   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-22 07:15:52 UTC   Karen Ellemann Kloch     80.62.116.211    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-22 16:36:06 UTC   Kurt Helles Bardeleben   37.49.132.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-22 16:36:11 UTC   Kurt Helles Bardeleben   37.49.132.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-22 16:36:28 UTC   Karen Ellemann Kloch     37.49.132.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-23 12:02:59 UTC   Kurt Helles Bardeleben   2.108.2.28       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-23 12:03:01 UTC   Penneo system            2.108.2.28       The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 12:03:50 UTC   Kurt Helles Bardeleben   2.108.2.28       The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-23 13:20:00 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.150   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                          
  2020-03-23 13:20:55 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.150   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:15 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:16 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:16 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:21:17 UTC   Penneo system            109.238.48.150   The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:34:25 UTC   Karen Ellemann Kloch     109.238.48.149   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
  2020-03-23 13:35:03 UTC   Lars Hansen Larsø                         A signing request email was sent to "Lars Hansen Larsø" at "lh@nvas.dk"                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:35:24 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                       
  2020-03-23 13:35:25 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 13:48:14 UTC   Penneo system            194.255.7.176    The document signing process was completed                                                                                                                                                                  
  2020-03-23 13:48:14 UTC   Lars Hansen Larsø        194.255.7.176    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, statsautoriseret revisor  
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